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Pérmbledhja

ekzekutive

Plani i Biznesit (PB) éshté njé udhérréfyes strategjik pér Kompaniné pér periudhén
2024-2026. Ky dokument pércakton vizionin, misionin, objektivat dhe rezultatet e
pritshme té operacioneve té Kompanisé. Plani éshté pérpiluar né pérputhje me nenin

17 té Ligjit Nr. 04/L-111, i cili ndryshon dhe plotéson Ligjin nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet
Publike dhe éshté né pérputhje me kornizén ligjore qé rregullon menaxhimin e
integruar té mbeturinave né nivelet gendrore dhe komunale, me fokus né menaxhimin
e deponive sanitare né Republikén e Kosoveés.

Ekzekutimi me sukses i kétij plani varet nga implementimi i strategjisé sé dyfishté
financiare: kompania synon sé pari té jeté kryesisht e vetéfinancuar pér zhvillimin e
operacioneve té veta duke shfrytézuar té ardhurat vetanake. Kurse pér segmentet gé
pérfshijné investime té konsiderueshme dhe realizimin e strategjive kombétare,
kérkohet mbéshtetje e jashtme financiare dhe asistencé teknike nga aksionari (Qeveria
e Republikés sé Kosovés) dhe donatorét. Kjo mbéshtetje e jashtme éshté e nevojshme
pér shkak té tarifave aktuale té uléta, té cilat nuk mund té mbulojné né ményré
adekuate investimet kapitale afatgjata té kérkuara pér operacione té géndrueshme té
ndérmarrjes.

Ky Plan Biznesi éshté formuluar pér té lehtésuar planifikimin dhe ekzekutimin financiar
pér vitet 2024-2026, i ankoruar né parametrat financiaré mé realisté qé pérfshijné té
ardhurat dhe shpenzimet. PB harmonizohet me dokumentet strategjike shtetérore,
duke pérfshiré:

1. Strategjiné pér Menaxhimin e Integruar té Mbeturinave né Kosové (2021-2030)
dhe Plani i Veprimit pérkatés (2024-2026) dhe strategjia paraprake,

2.Projeksionet e investimeve té ekstrapuluara nga studimet e fizibilitetit pér KMDK
Sh.A. pér periudhén 2024-2026,

3.Draft-Raporti Final i studimit té fizibilitetit pér menaxhimin e mbetjeve té ngurta,
Programi Il, Kosové (gusht 2022).

Ky plan éshté hartuar me pérpikéri, duke u mbéshtetur né té dhénat analitike,
krahasimet historike dhe statusin aktual operacional té€ kompanisé. PB éshté pérpiluar
pér té inkorporuar standardet e industrisé dhe praktikat mé té mira pér te arritur
misionin e kompanisé pér zhvillim té géndrueshém.

Pér mé tepér, vilen té theksohet se ky Plan Biznesi éshté i adaptueshém, me
parashikime pér njé rishikim vjetor pér té siguruar pérputhshméri me nevojat né
zhvillim té Kompanisé dhe né pérputhje me rregulloret ligjore né zhvillim e sipér dhe
implementimin e projekteve investive nga donatorét.



1. Rreth KMDK-sé

Kompania pér Menaxhimin e Deponive né
Kosové éshté shoqéri aksionare (me shkur-
tim KMDK SH.A) e themeluar né kuadér té
Ligjit pér Ndérmarrjet Publike. KMDK SH.A
éshté regjistruar me Agjenciné e Regjistrimit
té Bizneseve si Shoqgéri Aksionare me 100%
pronési té Qeverisé sé Republikés sé
Kosoveés, né pérputhje me Ligjin Nr.
06/L-016 pér Shogérité Tregtare. Kompania
kryen aktivitetet e saj né pérputhje me
dispozitat ligjore né fuqi, aktet ligjore té
brendshme dhe dokumentet strategjike.

Kompania u themelua né vitin 2005
népérmjet bashképunimit té institucioneve
vendore dhe ndérkombétare, ndérsa depo-
nité u ndértuan nga Agjencia Evropiane pér
Rindértim (AER). Kompania pér Menaxhimin
e Deponive né Kosové éshté kompania
gendrore pér menaxhimin e deponive né
nivel vendi.

Funksionimi dhe menaxhimi i deponive sani-
tare jané té lidhura ngusht me respektimin
dhe zbatimin e rregullave dhe kritereve
mjedisore, si¢ jané paraparé né dispozitat
ligjore pérkatése. Kompania synon té avan-
cojé né vazhdimési kujdesin pér mjedisin né
¢do aspekt té operacioneve té saj.



2. Deklarata
e politikés

Synojmé té ofrojmé shérbime cilésore té menaxhimit t& deponive sanitare dhe té
trajtimit té mbeturinave duke u pérpjekur gé:

e Té aplikojmé geverisje cilésore korporative né pérputhje me Kodin e Etikés pér
Qeverisjen Korporative dhe bazén ligjore me synim té:
o Arritjes sé sigurisé dhe stabilitetit financiar,
o Ofrimit té gasjes transparente né afarizmin e kompanisé,
o Aplikimit té standardeve té avancuara né menaxhimin financiar dhe operacional.

e Té implementojmé strategjiné kombétare pér menaxhimin e integruar té
mbeturinave, pérfshiré ekonominé garkore. Té béjmé trajtimin profesional té
mbeturinave pér té siguruar shéndetin dhe pastértiné né Republikén e Kosovés.

e Té rrisim dhe intensifikojmé bashképunimin me klientét duke iu pérshtatur nevojave
té tyre.

e Té kontribuojmé né vetédijésimin dhe edukimin publik pér trajtimin e pérgjegjshem
té mbeturinave né Republikén e Kosovés, pérfshiré luftimin e hedhjes ilegale té
mbeturinave dhe deponive ilegale.

e Té implementojmé Qéllimet e Zhvillimit té Qéndrueshém (SDG) si mé poshté:

o Qytetet dhe Komunitetet e Qéndrueshme (SDG 11): synojmé té ofrojmé shérbime
cilésore té trajtimit dhe deponimit té mbeturinave pér gytetarét, duke mundésuar
gytete dhe komunitete té géndrueshme né Republikén e Kosovés, duke ulur
ndikimin negativ ambiental pér koké banori né vendbanime.

o Prodhimi dhe Konsumimi i Pérgjegjshém (SDG 11): synojmé té kontribuojmé né
uljen e gjenerimit t& mbeturinave duke parandaluar, reduktuar, ricikluar dhe
ripérdorur.

o Teknologijité e Fundit pér Trajtimin e Mbeturinave (SDG 9): synojmé té aplikojmé
teknologjité mé té fundit inovative pér trajtimin dhe deponimin e mbeturinave.

o Veprimi pér Klimén (SDG 13): Synimi yné éshté té kontribuojmé né veprimet pér
klimén duke ofruar zgjidhje té favorshme pér mjedisin pér menaxhimin e
mbeturinave dhe duke minimizuar ndikimin ambiental t&€ mbeturinave.

e Té krijojmé dhe mirémbajmé raporte me ndérmarrjet simotra né rajon dhe boté pér
té siguruar shkémbimin e pérvojave dhe teknologjive.



Vizioni dhe
misioni

Té jemi lideri kryesor né menaxhimin e sistemit té integruar

té mbeturinave dhe ekonomisé garkore, té dalluar pér
angazhimin toné té palékundur pér profesionalizém,
transparencé dhe mbrojtje t& mjedisit. Té japim kontribut
gendror né uljen e ndikimit negativ té mbeturinave né mjedis
dhe njékohésisht té zgjerojmé aktivitetet tona duke krijuar
mundési té reja biznesi dhe punésimi. Ne do ta arrijmé kété
vizion duke aplikuar teknologjité mé té avancuara, duke ofruar
shérbime superiore dhe duke vendosur standardet mé té larta
pér menaxhimin e géndrueshém té mbeturinave.

Misioni yné éshté té ofrojmé shérbime profesionale,
transparente té menaxhimit t& mbeturinave dhe deponive
gé kané prioritet mbrojtjen dhe ruajtjen e mjedisit. Ne
pérpigemi té aplikojmé teknologji moderne gé pérmirésojné
operacionet tona dhe na mundésojné té ofrojmé shérbime
me cilési té larté. Pérkushtimi yné ndaj pérsosshmérisé
siguron se ne do té béhemi piké referimi pér menaxhimin e
géndrueshém té mbeturinave duke kontribuar pér njé té
ardhme mé té pastér dhe mé té gjelbér pér té gjithé.




3. Veprimtaria
e kompanisé

Kompania joné aktualisht ofron shérbime té menaxhimit t& deponive sanitare.
Kompania synon té zgjerojé gamén e shérbimeve duke pérfshiré trajtimin e
mbeturinave té pranuara dhe shérbimin e kujdesit té€ deponive sanitare pas mbylljes.
Ne operojmé brenda kufijve té pércaktuar nga legjislacioni né fuqi.

Pér té siguruar veprimtari té géndrueshme dhe né pérputhje me standardet e
nevojshme, kompania synon té pajiset me lejet, autorizimet, licencat dhe miratimet
administrative té kérkuara pér kéto lloje té veprimtarive. PErmbushja e kétyre detyrave
éshté njé pérgjegjési qé trajtohet me kujdes dhe profesionalizém, pasi éshté thelbésore
pér té garantuar qé operacionet tona jané té rregullta dhe té sigurta.

Gjithashtu, synojmé té intensifikojmé aktivitetet dhe investimet pér trajtimin e
mbeturinave né ményré qé respekton mjedisin. Kjo pérfshin menaxhimin e deponive,
shérbimet pas mbylljes sé tyre, dhe trajtimin e mbeturinave gé pranojmé. Synojmé té
aplikojmé teknologjité mé té fundit dhe metodat e trajtimit inovativ pér té garantuar gé
mbeturinat trajtohen né ményreé té pérgjegjshme, dhe pér té promovuar ripérdorimin
dhe riciklimin sa mé shumé gé té jeté e mundshme.

KMDK si veprimtari primare e ka:

« 3900 Aktivitetet e riparimit dhe shérbimet e tjera té menaxhimit t& mbeturinave.

Aktivitetet sekondare:

« 3811 Grumbullimi i mbeturinave jo té rrezikshme,

« 3821 Trajtimi dhe asgjésimi i mbeturinave jo té rrezikshme,

« 7511 Veprimtaria e shérbimeve té pérgjithshme publike,

« Shérbimi i deponimit té mbeturinave Komunale né Deponité Sanitare regjionale.

Kompania menaxhon me katér deponi sanitare dhe njé stacion transferi:

« Deponia Sanitare e Mirashit — Prishting,

» Deponia Sanitare e Landovicés - Prizren,
« Deponia Sanitare e Velekincés - Gjilan,

« Deponia Sanitare e Dumnicés — Podujeve,
« Stacionin e Transferit né Gérlicé — Ferizaj.



4. Kufizimet
dhe rreziget

Gjaté hartimit té Planit té Biznesit t&€ KMDK-ség, kujdes i veganté u éshté kushtuar
kufizimeve dhe rrezigeve gé mund té ndikojné né realizimin e synimeve dhe
objektivave té planifikuara. Kéto kufizime dhe rreziqe shpérfagen né formén e
zhvillimeve, faktoréve direkté dhe indirektég, té cilét kané lidhje me veprimtariné e
kompanisé:

1. Mos-Finalizimi i Pércaktimit té Lokacionit té DS Qendér

Mos finalizimi i caktimit té lokacionit té ri pér ndértimin e deponisé sé re sanitare do
té paraqiste sfida té jashtézakonshme né aspektin logjistik dhe financiar té
ndérmarrjes. Aktualisht, ky proces éshté né fazén e zhvillimit né bashképunim me
institucionet gendrore dhe lokale.

2. Mosndértimi i sistemit dhe metodologjisé sé pércaktimit té tarifés

Aktualisht nuk ekziston baza rregullative adekuate gé pércakton metodologjiné dhe
autoritetin e pavarur pér vlerésimin periodik té nivelit té tarifés hyrése. Tarifa
aktuale e pércaktuar (8.31€ + TVSH) éshté e ulét dhe nuk reflekton kostot reale té
trajtimit té mbeturinave. Ndértimi i metodologjisé sé vlerésimit dhe pércaktimi i njée
autoriteti té pavarur rregullator pér pércaktimin e tarifés do té sigurojé qé KMDK
SH.A té keté stabilitet financiar dhe té€ mundésojé mbulimin e shpenzimeve
operative, si dhe té planifikojé dhe realizojé projekte investuese pér pérmirésimin e
trajtimit té mbeturinave sipas standardeve té kérkuara.

3. Risget né tranzicion

Deponité sanitare aktualisht jané né fazén e fundit té jetégjatésisé sé tyre. Pér té
pérmbushur standardet europiane té menaxhimit té& deponive sanitare jané
planifikuar investime kapitale, té cilat pritet té kryhen me mbéshtetjen KfW-sé&, BE-
sé dhe Qeverisé sé Kosovés. Sidoqofté, disa nga rreziget potenciale né procesin e
tranzicionit nga deponité e tanishme, derisa té ndértohen deponité e reja pérfshijné:



FAQE 9

e Fatkeqésité natyrore,

e Rrezikun e fundosjes sé deponisé né Mirash,

e Rrezikun nga eksplodimet potenciale dhe shfaqgja e zjarreve,

* Rréshqitjet e skarpateve té mbeturinave,

e Rrjedhjet e mundshme té ujérave té zeza,

e Rreziku permanent nga ndérhyrja dhe prezenca e personave té pautorizuar né
DS Velekincé,

e Kontestet juridike,

e Rreziku potencial i cili mund té shkaktojé aksident ekologjik éshté "ligeni" i
krijuar si pasojé e zgjedhjes sé gabuar té lokacionit péer ndértimin e DS Mirash, si
dhe pamundésia e menaxhimit dhe trajtimit té ujérave té zeza né kété deponi.
KMDK SH.A, kété rrezik e ka adresuar tek Aksionari.

4. Rreziku Financiar

Mospagesa e borxheve nga klientét.

5. Amortizimi i Makinerisé

Kompania posedon mekanizém té pakét dhe njé pjesé e konsiderueshme e
makinerisé ekzistuese ka kaluar shkallén e amortizimit gé vé né rrezik aftésiné e
kompanisé pér té pérmbushur detyrat e veta operative pérgjaté tranzicionit.

6. Deponité Ilegale

Prania e deponive ilegale paraget njé sfidé potenciale gé mund té ndikojé né sasiné
e mbeturinave té deponuara né deponité sanitare dhe té ulé té ardhurat e
planifikuara si dhe té ndikojé negativisht né mjedis né njé shkallé té
paparashikueshme.

7. Emigracioni

Parashikimi gé pas liberalizimit té vizave Schengen mund té keté rritje té
emigracionit drejt vendeve té BE-sé.



5. Orientimi FAQE 10
strategjik

Kompania éshté e pérkushtuar né zhvillimin e géndrueshém té saj dhe né zgjerimin e
veprimtarisé sé saj né fushén e trajtimit t&€ mbeturinave. Orientimi yné strategjik
pérfshin pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té organizatés, zhvillimin e
shérbimeve té reja dhe minimizimin e risqeve.

Kompania éshté né fazén e investimeve nga KfW, BE dhe Qeveria e Kosovés, pér
¢faré éshté kryer njé studim fizibiliteti né té cilin pérfshihen investime né ndértimin e
kapaciteteve té reja deponuese né shumén prej 53 milioné euro. Né fazén e paré
(2023-2027) éshté paraparé investimi né shumén prej: 39,336,608.00 £€.

Investimet dhe financimi i PIP 2023-2027, Faqe 228, e Draft - Raportit (gusht 2022)

Artikulli 2023 2024 2025 2026 2027 TOTALI

INVESTIMET E PROJEKTIT

Deponia e Re né

Prishtiné 425,000 5,463,845 8,353,391 50,000 0 14,292,236
Zgjerimi DS Prizren 330,000 2,216,839 8,443,299 30,000 O 11,020,138
Zgjerimi DS Gjilan 320,000 2,226,459 8,138,046 30,000 O 10,714,505
Mbyllja e DS Podujevé 0 0 0 324,098 1,534,365 1,858,462
Pérmirésimii ST Ferizaj 45,000 188,076 1,208,190 10,000 0 1,451,267

Kostot totale té
investimit PIP

FINANCIMI I PROJEKTIT

Donacion i KfFW 1,120,000 10,095,219 26,142,927 444,098 1,534,365 39,336,608

1,120,000 10,095,219 26,142,927 444,098 1,534,365 39,336,608

Kapitali Vetanak

Totali i financimit 1,120,000 10,095,219 26,142,927 444,098 1,534,365 39,336,608




FAQE 11

KMDK gjaté vitit 2024 do té pérfitojé mbéshtetjen profesionale nga dy projekte
mbéshtetése. Projekti pér masat zbatuese do té angazhohet pér implementimin e
projektit. Paralelisht, projekti pér masat shogéruese do té angazhohet pér
mbéshtetjen teknike pér KMDK-né. Projekti do té€ mbéshtesé ndérmarrjen né
realizimin e ristrukturimit sipas gjetjeve té studimit té fizibilitetit té kryer pér kété
projekt.

KMDK éshté e vetédijshme gé me avancimin e menaxhimit té integruar té
mbeturinave, pritet rénie e vazhdueshme e sasive té€ mbeturinave pér deponim.
Prandaj, KMDK synon té pozicionohet né ofrimin e shérbimeve shtesé né
procesin e menaxhimit té integruar té mbeturinave. Me kété synim, Kompania do
té organizojé studime fizibiliteti pér aktivitetet e reja potenciale si né vijim:
» Vlerésimii opsioneve pér fillimin e ndarjes sé mbeturinave né deponi;
» Vlerésimii opsioneve pér zgjerimin e aktiviteteve né fushén e trajtimit
mekanik-biologjik té mbeturinave;
e Vlerésimi i opsioneve pér trajtimin e mbetjeve té pariciklueshme;
e Vlerésimii opsioneve pér kompostim té mbeturinave té gjelbérta;
e Vlerésimii opsioneve pér rolin e KMDK-sé né implementimin e pérgjegjésive
té zgjeruara té prodhuesit.

KMDK ende nuk mbulon téré territorin e Kosovés dhe njé numér i deponive nuk
jané nén menaxhimin e saj. Kompania do té pérgatitet pér pérvetésimin potencial
té deponive té tjera.

KMDK do té intensifikojé agazhimin pér té dhéné kontributin e saj né zhvillimin e
bazés ligjore dhe rregullative né Kosové sa i pérket menaxhimit té integruar té
mbeturinave.

Kompania do té jeté e hapur pér partneritete potenciale me sektorin privat pér té
pérshpejtuar arritjen e objektivave té saj. Me kété synim, do té ndértohet strategji
pér angazhim transparent pér bashképunim me kété sektor. Gjithashtu, KMDK
synon té rrisé bashképunimin me organizatat e shoqérisé civile dhe té
komunitetit, me synim té gjithépérfshirjes né menaxhimin e integruar té
mbeturinave.

KMDK synon té rrisé angazhimin publik pér rritjen e vetédijésimit publik pér
luftimin e hedhjes ilegale t& mbeturinave dhe deponive ilegale.



6. Objektivat e
KMDK-sé

Modernizimi dhe avancimi i
burimeve njerézore dhe
pérgendrimi né kujdesin ndaj
klientit

FAQE 12

Ne kemi né gendér té strategjisé soné pérmirésimin e
aftésive té ekipit toné pér té arritur objektivat e
ndérmarrjes. Njékohésisht, planikfikojmé rritjen e kujdesit
ndaj nevojave té klientéve tané, pér té siguruar shérbime
me cilési té larté dhe marrédhénie afatgjata me ta.

Mirémbajtja e kapacitetit
ekzistues té deponimit té
mbeturinave si dhe pérmirésimi
i cilésisé sé shérbimit dhe
menaxhimit té géndrueshém té
deponive ekzistuese sanitare
dhe stacionit té transferit té
mbeturinave

Synojmé té mirémbajmé kapacitetin ekzistues té deponimit
dhe té pérmirésojmé cilésiné e shérbimit né deponité
ekzistuese gjaté tranzicionit deri né ndértimin e deponive
té reja moderne, duke pérdorur metoda té pérmirésuara té
menaxhimit té mbeturinave dhe duke u kujdesur pér
mbrojtjen e mjedisit dhe pérmirésuar shérbimet.

Planifikimi dhe ngritja e
kapaciteteve té reja moderne
té deponimit dhe dizajnimi i
shérbimeve shtesé té
trajtimit té€ mbeturinave

Synojmé té planifikojmé, realizojmé ndértimin e
kapaciteteve té reja moderne té deponimit. Paralelisht,
planifikojmé dizajnimin e shérbimeve té reja té trajtimit té
mbeturinave bazuar né praktikat mé té mira, me géllim té
ofrimit té zgjidhjeve praktike dhe ekologjike té trajtimit té
mbeturinave né vend dhe njékohésisht diversifikimin dhe
rritien e té hyrave pér ndérmarrjen toné.

Pérmirésimi i shkallés sé
inkasimit pérmes masave té
ndryshme

Punojmé né ngritjen e efikasitetit té procesit té inkasimit té
borxheve duke zhvilluar dhe mirémbajtur raportet me
klientét tané por gjithashtu duke pérfshiré masat
administrative dhe ligjore pér menaxhimin e borxheve, dhe
pér té siguruar qé té drejtat tona jané té mbrojtura. Masat
administrative si ndérprerja e shérbimeve, aplikimi i
kamaté-vonesavave, ristrukturimi i borxheve sipas kuadrit
ligjor dhe nisja e procedurave pérmbarimore dhe
gjygésore, do té sigurojné gé té pérmirésohet inkasimi i
borxheve.



Problemet financiare té
klientéve dhe ndikimi né
inkasimin e borxheve

FAQE 13

Ne kemi pér géllim té pérmirésojmé komunikimin
me klientét dhe té ofrojmé zgjidhje té
personalizuara pér kéto probleme.

Makineria e
pamjaftueshme pér
trajtimin e mbeturinave

Investimet né makineri té re dhe teknologji moderne
jané té nevojshme pér té pérmirésuar efikasitetin e
trajtimit t& mbeturinave dhe pér té pércaktuar njé
standard mé té larté.

Ristrukturimi i
kompanisé

Investimet e médha té planifikuara me mbéshtetjen
e donatoréve kérkojné edhe ristrukturimin e
kompanisé pér té qené e gatshme té implementojé
investimet dhe té sigurojé efektivitet dhe efikasitet
pas pérfundimit té investimeve.

Tarifat e Aplikuara dhe
Shpenzimet Tatimore

Duam té sigurojmé gé tarifat té jené té rregulluara
né ményré qé té reflektojné shpenzimet reale dhe
té pérmirésojné géndrueshmériné financiare té
kompanisé.

Mungesa e dixhitalizimit

Mungesa e dixhitalizimit i krijon kompanisé mangési
té theksuara né rritjen e efikasitetit dhe
pérmirésimin e mbikéqyrjes sé operacioneve.

Né njé mjedis té kétyre sfidave, ne kemi pérgendruar orientimin toné
strategjik né pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té organizatés soné
pér té ofruar shérbime mé té mira dhe pér té& minimizuar rreziget gé mund té
ndikojné née géllimet tona té zhvillimit dhe shérbimit ndaj klientéve.



8. Analiza
SWOT

e Kompania e vetme géndrore pér
menaxhimin e deponive né vend.

e Tradité e gjaté e shérbimeve té
ofruara, afér 18 vite.

e Ofrues profesional i shérbimeve
té trajtimit té mbeturinave.

e Menaxhment i ri.Vlerésimi pozitiv
pér shérbimet e ofruara nga
klientét.

e Ndértimi i kapaciteteve té reja
moderne.
e Ndértimi i sistemit té avancuar té

menaxhimit té burimeve njerézore.

e Mundésia e zgjerimit né téré

territorin e Republikés sé Kosoveés.

* Mundésia e zgjerimit té aktiviteve
né trajtimin e mbeturinave.

e Rritja e cilésisé dhe efikasitetit té
shérbimeve té ofruara.

e Zvogélimi i shpenzimeve.

e Modernizimi dhe digjitalizimi i
shérbimeve.

FAQE 14

Mungesa e lejeve dhe pélgimeve
institucionale.

Tarifa aktuale e ulét.

Borxhet e akumuluara.
Mungesa e burimeve financiare
pér zévendésimin e aseteve té
amortizuara.

Mungesa e ndértesés
administrative.

Mungesa e elektrifikimit né DS
Podujeveé.

Fundosja e DS Mirash.

Afrimi i afatit t& mbylljes sé
Deponive.

Kontesti eventual pér lokacionin e
DS tére.

Aksidentet ekologjike.

Shfagja e zjarreve dhe
eksplodimet e mundshme né DS.
Incidentet dhe aksidentet e
mundshme pér shkak té gasjes sé
personave té pa-autorizuar né DS.
Ndérhyrjet e jashtme né kompani.
Emigrimi i stafit.
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9.1 Numrii tée
punésuarve dhe
struktura gjinore

FAQE 16

Struktura Numri i
Punétoréve
1 Administrata Qendrore 29
11 Femra 14
12 Meshkuj 15
1.2.1 Me nevoja te vecanta 1
2. Operativa - Deponité Sanitare (teknikét, 63
kontrollorét, sigurimi, mirémbajtésja)
21 Femra 2
22 Meshkuj 61
221 Nevoja te veganta 1
Nr total 92

Struktura gjinore né Operativé éshté e tillé pér shkak té natyrés specifike té

punés.



10. Menaxhimi i
burimeve

njerezore

Krahas ristrukturimit organizativ, né pérputhje me té gjeturat e studimit té
fizibilitetitit, ndérmarrja joné synon té ndértojé njé model té€ avancuar té
menaxhimit té& burimeve njerézore té bazuar né tre faza kyce:

1. Caktimi i Objektivave

e Proces bashképunues pér vendosjen e objektivave SMART pér secilin
punonjés.

e Peérputhja e objektivave individuale me synimet dhe vlerat organizative.

e Dokumentimi i pajtuar né Planin e Caktimit té Objektivave.

2. Vlerésimi i Performanceés

* “Feedback” i vazhdueshém gjaté ciklit té& performancés.
e Rishikim né mes té ciklit pér té vlerésuar progresin.

e Vlerésim né fund té vitit pér té vlerésuar arritjet.

e Vlerésimii performancés pér mundési zhvillimi.

3. Plan Zhvillimi Profesional

* Analiza e hendekut té shkathtésive dhe identifikimi i fushave pér pérmirésim.

e Plan Zhvillimi Profesional individual.

e Pércaktimi i burimeve pér zhvillimin e shkathtésive.

e Monitorimi i rregullt i progresit té planit.

e Diskutime pér rrugén profesionale pér avancim profesional afatgjaté.

e Modeli i Burimeve Njerézore do té synojé promovimin e rritjes profesionale
té punonjésve, pérputhjen e géllimeve dhe ndértimin e njé kulture té
pérmirésimit t& vazhdueshém, duke u siguruar gé punonjésit kané
mbéshtetjen adekuate pér té shkélgyer né rolet e tyre.

* Menaxhmenti do té identifikojé nevojat dhe kérkesat pér avancim té
métutjeshém profesional té stafit sipas natyrés sé punés (si ndryshimi i
legjislacionit, zhvillimet teknologjike dhe mekanike etj.).




10.1 Rekrutimi
| stafit

FAQE 18

Gjaté vitit 2024, bazuar né
Rregulloren e Brendshme pér
Procedurén e Punésimit, Strukturén
Organizative, Kategorizimin dhe
Pérshkrimin e Vendit té Punés née
KMDK, dhe né pérputhje me Planin e
Biznesit, synojmé té plotésojmé
pozitat e lira si né vijim:

1. Inxhinier: 4 pozita,

2. Zyrtar i ligjshmérisé: 1 pozité
3. Shofer kamioni: 1 pozité né
ST Ferizaj.
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FAQE 22

12. Projeksioni
financiar

Planifikimi i té hyrave dhe
shpenzimeve pér periudhén
2024-2026

Planifikimii Planifikimii Planifikimii Planifikimii
Kat ité (zérat) e t& h dh té hyrave té hyrave té hyrave té hyrave
ategorite (zerat) e te rave e
9 ¢ y dhe shpen- dhe shpen- dhe shpen- dhe shpen-
shpenzimeve . " . .. . .. . -
Zimeve per Zimeve per Zimeve per Zimeve per
vitin 2023 vitin 2024 vitin 2025 vitin 2026
I-TE HYRAT
1. Té hyrat nga Amviséria - KRM-t& 2362,826.00 299147311  3,519.030.74  4,051,890.17
2. Té hyrat nga Amviséria - Privat 295,339.00 359,166.71 377,125.04 476,878.03
& U] WSSl U E RS 180,000.00  108,192.73 12893279 15147638
mbeturinat e asgjésuara - KRM
o U MIET IER! OS2 SiEerdots Gl 35,000.00 83,887.71 99,968.61 117,447.88
mbeturinat e asgjésuara - Privat
Jictalitcivis C sl kUt R e sl 2.873165.00 3,542,720.27 4,125057.18 4,797,692.46
(1+2+3+4)
5. Té hyrat Tjera 12,000.00 13,800.00 15,870.00
Totalii té hyrave operative (1+2+3+4+5)  2,873,165.00 3,554,720.27 4,138,857.18 4,813,562.46
6. Inkasimi nga marréveshjet e ri- 254 927.00 254,927.00 254.927.00 254927.00
programimeve
/. T€ hyrat e pritura nga procedurat 0.00 2.500.00 8,500.00 2.000.00
gjygésore dhe pérmbarimore
Totalii t& hyrave tjera (6+7) 254927.00 257,427.00  8,500.00 2,000.00
Totali i t& hyrave (sek. B+C) 3128,092.00 3,812,147.27 4147,357.18 4,815,562.46
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II- SHPENZIMET 2023 2024 2025 2026
8. Pagat bazé* 688,520.92 723,941.73 738,420.56 753,188.97
9. Pervoja e punés sipas koeficientit 0.05% - 5 g 46,055.00 46,976.10 47,915.62
pér vit pune
10. Shujta 87,780.00 99,792.00 101,787.84 103,823.60
11. Kompenzime tjera (orét jashté orari, pagat
jubilare, kompenzimet pér pensionim, 41,954.00 52,184.00 53,227.68 54,292.23
kontrata specifike, praktikanté etj.)

. . o

12. Kontributet pensionale 5% nga 43,192.75 46,098.64  47,020.61 47,961.02
Punédhénési
13. Sigurimet shéndetésore - Punédhénési 7,802.33 25,337.96 25,844.72 26,361.61
14.Paga dhe kontribute - Bordi i Drejtoréve 33,264.00 33,264.00 33,264.00 33,264.00
15.D.D.D 75,000.00 75,000.00 80,000.00 85,000.00
16. Furnizimi me dru pér ngrohje 7,500.00 7,500.00 8,000.00 8,500.00
177 (Mgl | Q2 PEFIEinn G WHES RS 0 26 17,500.00 20,000.00 22.500.00
zeza né kolektor STF
18. Kontraktimi i Makinerisé pér shtyerje
mbeturinave trajtim t& mbeturinave, rregulim -5 44 o 50,000.00 60,000.00 70,000.00
té skarpateve né formé piramide pér rritjen e
jetégjatésive té Deponive
19. Furnizim me dhe dhe mbulimi | 80,000.00 80,000.00 110,000.00 130,000.00
mbeturinave
20. Funksionalizimi i pompave népér DS, dhe
instalimeve elektrike né panele, sistemeve 18,000.00 18,000.00 20,000.00 22,000.00
rigarkulluese té ujérave
Ak S UE I gelal (e Sl bl 125,000.00 9,900.00 9,900.00 9,900.00
bartje té mbeturinave né STF
22. Shpenzimet e riparimit mirémbajtje e 145,000.00  145,000.00  160,000.00  165,000.00
mak. réndé
23. Furnizimi dhe servisimi I aparateve 12,875.00 12,875.00 12,875.00 12,875.00
kundér zjarrit
24 Shper.mmet e riparimit dhe mirémbajtjes 12,725.00 5,000.00 6,000.00 7.000.00
sé automjeteve
25. Shpenzimet pér derivate té naftés 295,000.00 351,000.00 394,800.00 402,696.00
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26. Shpenzimet pér vajra 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
27. Shpenzimet pér filtra 16,950.00 16,950.00 16,950.00 16,950.00
28. §ervisimi dhe kalibrimi i njéhsoréve té 850.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00
naftés
29. Servisimi, kalibrimi dhe mirémbaijtja e
peshoreve ekzistuese 12,000.00 4,600.00 4,600.00 4,600.00
10, [FUAAT) 10 @elme) (27 mEbdet) s 22,000.00 22,000.00 22,000.00 22,000.00
automjete
g]r.FShérbime té salldimit pér Kontejner né 4.000.00 1.000.00 1,000.00 1,000.00
32. Shpenzimet pér kryerjen e analizave té
ujit & Lagunat e DS-ve 10,000.00 15,000.00 25,000.00 35,000.00
33. Shpenzimet administrative 196,048.00 149,598.00 157,077.90 164,931.80

B 34. Shpenzimet e shérbimeve té trajnimeve 6,000.00 7,000.00 8,000.00
35. Shpenzimet shérbimeve té udhétimit 28,000.00 12,000.00 15,000.00 18,000.00
36. Shpenzimet e Shérbimeve té
Konsulencés 10,000.00 15,000.00 20,000.00
/o SUPEMATEG @ REfpIEZem R (e 9,200.00 10,500.00 12,000.00 13,500.00
pérfagésimit
38 Shpen;imet e zhvendosjes dhe bartjes 0.00 2.500.00 0.00 0.00
sé invertarit
39. Shpenzimet e suvatimit dhe kthimit né
gjendjen fillestare té objektit 0.00 9,500.00 0.00 0.00
40. Té paparashikuara 68,900.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00
41. Auditimi i pasqyrave financiare 1,100.00 4,000.00 2,500.00 2,500.00
42. Shérbime té konulencés juridike 0.00 € 20,000.00 20,000.00 20,000.00
Totali i shpenzimeve operative (SEK.D) 2,185,762.00 2,233,096.33 2,377,244.41 2,479,759.86
lll. Fitimi operativ para Zhvlerésimit (C-D) 942,330.00 1,579,050.94 1,770,112.77 2,335,802.60
IV. Amortizimi-Shpenzimet e zhvlerésimit 717,900.00 720,497.00 900,497.00 952,497.00
V. Fitimi/Humbja para t& hyrave jo 224,430.00 858,553.94 86961577  1383,305.60

DH operative (llI-1V)
VI. Té hyrat jo operative 39,158.00 39,158.00 39,159.00 39,160.00
VIIL Fitimi/Humbja e vitit para tatimit: (V- 555 588 00 897.711.94  908,774.77  1,422,465.60

VI-VIiI)




FAQE 25

Kompania synon gé té mbulojé kostot operative né pérjashtim té amortizimit me té ardhura
nga té hyrat vetanake (shih projeksionet financiare né Tabelé.)

Il.1.Paga bazé* nénkupton: paga bazé sipas Kontratés.

[1.15.Shpenzimet administrative* nénkuptojné: (Qiraja pér zyre bruto / Shpenzime té
telefonisé mobile / Shpenzime té internetit dhe telefonisé fikse / Shpenzime pér energjiné
elektrike / Shpenzime té ujit dhe mbeturinave / Shpenzimet pér materialin hargjues pér zyre
| Shpenzimet pér veshmbathje (pajisjet mbrojtése) pér punétoré / Shpenzime pér inventar /
Shpenzime pér mirémbaijtje té webfages / Shpenzime pér publikim zyrtar (shpallje) /
Shpenzime pér materialin higjenik dhe ujé / Shpenzime pér sigurim té automjeteve / Asocim
né shoqgata té biznesit / Bileta pér udhétime zyrtare / Shpenzime pér sigurim té objektit /
Raportit pér kénagésiné e konsumatoréve / Blloka pér peshim pér deponi / Shpenzime pér
marrje té veturave me qira / Shpérblime / Sigurim Shéndetésor) / Analizat pér stafin /
Dezinfektues / Vaksinim té punétoréve, kontrolla sistematike.

I1.23 Shpenzimet pér kryerjen e analizave té ujit né Lagunat e DS-ve*, Kjo ¢éshtje mé
saktésisht do té trajtohet te shérbimet e konsulencés.

Plani i Aktiviteteve pér Investime gjaté periudhés sé vitit 2024

Planifikimi Planifikimi Planifikimi
AKTIVITETET INVESTIVE 2024 2025 2026

1 Investimet pér pjesé rezervé (mirémbajtja investive) 122.523.00 140 000.00 155.000.00

2 Blerje e makinerisé 250,000.00 200,000.00 300,000.00

3 Blerje e automjeteve (veturé) 45 000.00 30.000.00 _

4 Investimet né ndértimin e kaskadave pér formén
piramidale né DS 575,000.00 632,500.00 695,750.00

5 Vegla pune pér hortikulturé né DS 2 500.00 3.000.00 3500.00

6 Furnizim me paisje teknologjike 8 500.00 5000.00 12.000.00

7 Inventar pér zyre 5000.00  3,000.00  5,000.00

8 Investime pér programe kompjuterike 10.000.00 _ _

9  Furnizim me gjenerator 2000.00  2,000.00  2,000.00

10 Furnizim me cisterna mobile 25.000.00 100,000.00

11  Sistemet solare pér Deponiné né Podujevé

10,000.00
12  Aparat saldimi 2 000.00 B _
13 Dixhitalizimi (Sisitemi pér evidentim dhe faturim dhe
sistemi i burimeve njerézore) 30,000.00 - -

Totaliiinvestimeve (1 deri 10) 1087.523.00 1.115,500.00 1173,250.00
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