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Lista e Akronimeve dhe Shkurtesave

Al — Inteligjenca artificiale.
AMMK - Agjencia pér Mbrojtjen e Mjedisit t€ Kosovés.
BE — Bashkimi Evropian.
BERZH - Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim.
BNj / HR — Burimet njerézore.
BoQ — Lista e sasive té punimeve, pérkatésisht paramasa.
CAPA - Veprime korrigjuese dhe parandaluese.
CAPEX - Shpenzime kapitale.
DF — Departamenti i Financave.
DO — Departamenti i Operimeve.
DPZh / DPZH — Departamenti pér Planifikim dhe Zhvillim.
DS — Deponi sanitare.
DShM — Departamenti pér Shérbime Mbéshtetése.
E&S — Céshtjet mjedisore dhe sociale.
EBITDA — Rezultati para interesit, tatimit, zhvlerésimit dhe amortizimit.
EC — Komuniteti Evropian; shkurtesé qé paraqitet né emértimin e direktivave evropiane t€ cituara.
EIA / VNM - Vlerésimi i ndikimit né mjedis.
ESG — Aspektet mjedisore, sociale dhe t€ geverisjes.
ESIA — Vlerésimi i ndikimit mjedisor dhe social.
FAQ — Pyetjet mé t€ shpeshta dhe pérgjigjet pérkatése.
GIS — Sistemi i informacionit gjeografik.
GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit/ Shogéria Gjermane pér Bashképunim
Ndérkombétar.
GPS — Sistemi global i pozicionimit.
IFI — Institucion financiar ndérkombétar.
IFRS - Standardet Ndérkombétare t€ Raportimit Financiar.
IPSAS — IFRSet Ndérkombétare té Kontabilitetit t& Sektorit Publik.
ISO — Organizata Ndérkombétare pér Standardizim.
IT — Teknologjia e informacionit.
JICA — Agjencia Japoneze pér Bashképunim Ndérkombétar.
KfW — Banka Gjermane pér Zhvillim.
KMDK — Kompania pé&r Menaxhimin e Deponive né Kosové.
KPI / IKP — Indikator kryesoré i performancés.
KRM - Kompania Rajonale € Mbeturinave.
LRP — Plani i Rimé&kémbjes sé Jetesés.
M&YV - Matja dhe verifikimi.
MBT - Trajtimi mekanik-biologjik i mbeturinave.
ME — Ministria ¢ Ekonomisé.
MFA — Autentikimi me shumé faktoré.
MMPH — Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor.
MNRR / C&D — Mbeturina nga ndértimi dhe rrénimi.
PPM — Pajisje personale mbrojtése.
O&M - Operimi dhe mirémbajtja.
0JQ — Organizaté jogeveritare.
OKB - Organizata e Kombeve té Bashkuara.
OPEX — Shpenzime operative.
PESTEL - Analiza e faktoréve politiké, ekonomiké, shogérorg, teknologjiké, mjedisoré dhe ligjoré.
PIU — Njésia pér zbatimin e projektit.
PZP / EPR — Pérgjegjésia e zgjeruar e prodhuesit.
QR — Kod me pérgjigje t& shpe;jté, q€ pérdoret pér identifikim dhe gasje né informacion.
RDF — Léndé djegése e prodhuar nga mbeturinat.
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SDG — Objektivat e Zhvillimit t&€ Qéndrueshém t€ Kombeve t€ Bashkuara.
Sh.A. — Shogéri aksionare.
Sh. mbéshtetése — Shérbimet mbéshtetése.
SLA — Marréveshja pér nivelin e shérbimit.
SMART - Objektiva specifiké, t& matshém, t€ arritshém, t€ réndésishém dhe t€ pércaktuar né kohé.
SMC - Sistemi i Menaxhimit t& Cilésisé.
SMM - Sistemi i Menaxhimit t€ Mjedisit.
SShP - Siguria dhe shéndeti n€ puné.
ST — Stacion transferi.
STF — Stacioni i Transferit.
SWOT — Analiza e fugive, dobésive, mundésive dhe kércénimeve.
TCO - Kostoja totale e pronésisé gjaté ciklit jetésor.
TM — Tremujor.
TM1, TM2, TM3 dhe TM4 — Tremujori i paré, i dyté, i treté dhe i katért i vitit.
UA — Udhézim administrativ.
WBIF — Korniza e Investimeve pér Ballkanin Peréndimor.
ZKFTH — Zyrtari Kryesor Financiar dhe i Thesarit.

Lista e tabelave
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Tabela 2. Korniza ligjore dhe rregullative dhe lidhja me veprimtariné e KMDK-sé.
Tabela 3. Parimet themelore t€ Politikés sé Cilésisé s&¢ KMDK-sé.
Tabela 4. Parimet themelore té Politikés sé Mjedisit t&¢ KMDK-sé.
Tabela 5. Parimet themelore t€ Politikés sé Sigurisé dhe Shéndetit né Puné.
Tabela 6. Lidhja e veprimtaris€ s¢ KMDK-s€ me Objektivat € Zhvillimit t€ Qéndrueshém.
Tabela 7. Palét e interesit, nevojat dhe ményrat e angazhimit t&¢ KMDK-sé.
Tabela 8. Analiza PESTEL e KMDK-sé.
Tabela 9. Vlerésimi i rrezigeve ligjore dhe gjyqésore dhe masat pér menaxhimin e tyre, 2027-2029.
Tabela 10. Prioritetet juridike pér periudhén 2027-2029.
Tabela 11. Prioritetet strategjike t¢ KMDK-sé pér periudhén 2027-2029.
Tabela 12. Objektivat strategjike dhe fushat prioritare té veprimit pér periudhén 2027-2029.
Tabela 12a. Shérbimet e propozuara dhe produktet e periudhés 2027-2029
Tabela 13. Matrica e treguesve kryesoré t& performancés (KPI) pér periudhén 2027-2029.
Tabela 14. Lista e aktiviteteve té planifikuara pér periudhén 2027-2029.
Tabela 14a. Lidhja e aktiviteteve me buxhetin dhe burimin e financimit
Tabela 15. Analiza SWOT e KMDK-sé pér periudhén 2027-2029.
Tabela 16. Udhérréfyesi pér zbatimin dhe pérmirésimin e sistemeve té menaxhimit sipas standardeve ISO,
2027-2029.
Tabela 17. Aktivitetet e planifikuara né kuadér t& Programit pér Menaxhimin e Mbeturinave t& Ngurta I-IV,
2027-2029.
Tabela 18. Rreziget kritike dhe masat e kontrollit né zbatimin e Programit pér Menaxhimin e Mbeturinave t&
Ngurta I[I-1V.
Tabela 19. Qéllimet, rezultatet e synuara dhe treguesit € komunikimit.
Tabela 20. Audiencat, nevojat pér informacion dhe mjetet e komunikimit.
Tabela 21. Prioritetet pér digjitalizimin, rezultatet e synuara dhe njésité pérgjegjése.
Tabela 22. Planifikimi mujor i sasive té mbeturinave© sipas deponive dhe Stacionit t& Transferit né Ferizaj, 2026—
2029,
Tabela 23. Pérmbledhja e sasive t& mbeturinave sipas kategorive dhe deponive pér periudhén 2026-2029.
Tabela 24. Planifikimii sasive t& mbeturinave pér asgjésim dhe kategorive té tjera, 2026-2029.
Tabela 25. Projeksioni i t€ hyrave, shpenzimeve dhe rezultatit financiar pér periudhén 2027-2029.
Tabela 26. Planifikimi i t& hyrave sipas kategorive pér periudhén 2027-2029.
Tabela 26a. Faktorét e planifikimit pér kategorité e té hyrave
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Tabela 27. Planifikimi i shpenzimeve operative sipas kategorive pér periudhén 2027-2029.
Tabela 27a. Baza e kostimit té shpenzimeve operative

Tabela 28. Buxheti i planifikuar i qarkullimit t& parasé pér vitin 2027.
Tabela 29. Struktura e planifikuar e mjeteve monetare dhe ekuivalentéve t€ tyre pér vitin 2027.
Tabela 30. Té hyrat e dedikuara pér investime né programin pér Menaxhimin e Mbeturnave t€ Ngurta II-IV,
2023-2027.
Tabela 30a. Referencat financiare té€ programit dhe kufijt€ e krahasimit

Tabela 31. Planifikimi financiar i llogarisé sé veganté pér Programin KfW.
Tabela 32. Projektet kapitale t€ planifikuara pér financim nga KMDK, 2027-2029.
Tabela 33. Plani i Veprimit 2027-2029: aktivitetet, rezultatet, treguesit dhe njésité pérgjegjése.
Tabela 34. Afatet tremujore té zbatimit t€ Planit t€ Veprimit 2027-2029 (Gantt).
Tabela 35. Plani i trajnimeve dhe zhvillimit t€ kapaciteteve pér periudhén 2027-2029.

Lista e figurave
Figura 1. Organogrami funksional i KMDK-s€.
Figura 2. Tre shtyllat ESG té lidhura me kontrollin e pérditshém.

1. Pérmbledhja Ekzekutive

1.1 Qéllimi dhe pérdorimi i planit
Ky plan biznesi éshté hartuar me géllim té ofrimit t€ njé dokumenti strategjik dhe praktik q€ udhézon zhvillimin,
menaxhimin dhe rritjen e aktivitetit t&€ Kompanisé pér Menaxhimin e Deponive n€ Kosové (KMDK-s€). Plani
pérshkruan vizionin, objektivat afatshkurtra dhe afatgjata, si dhe masat konkrete q€ duhet t&€ ndérmerren pér té
siguruar njé funksionim t&€ qéndrueshém dhe konkurrues t€ kompanisé né treg. Plani i Biznesit 2027-2029 &shté
dokumenti drejtues i KMDK-sé pér operimin, investimet, zhvillimin e projekteve, financat dhe organizimin e
brendshém. Ai e lidh planifikimin trevjecar me buxhetin vjetor, planin e veprimit, raportimin dhe
vendimmarrjen e Bordit. Projektet dhe aktivitetet pér t€ cilat financimi ende nuk éshté konfirmuar mbeten né
listén e propozimeve pér shqyrtim dhe pérgatitje t€ métejshme, duke shprehur gatishméri pér zbatimin e tyre.
Kéto projekte dhe aktivitete mund té zbatohen vetém pas pérfundimit t€ analizave t€ nevojshme, miratimit nga
organet pérkatése dhe sigurimit té financimit.

eo Pér Bordin e Drejtoréve | paraqet objektivat dhe rezultatet e sunyara nga KMDK, burimet dhe kufizimet
financiare, rreziget kryesore si dhe bazen per vendimarje per monitorim dhe zbatim te planit

eo Pér menaxhmentin | pércakton pérgjegjésité dhe afatet pér zbatimin e planit, treguesit kryesoré té
performancés (KPI-t€) dhe masat q€ duhen ndérmarr€ kur rezultatet nuk arrihen sipas parashikimeve.

eo Pér departamentet | shérben si bazé pér hartimin e planeve vjetore t€ punés, ndarjen e detyrave dhe
raportimin e rezultateve t€ mbéshtetura né t€ dhéna.

e Péraksionarin | paraget prioritetet e zhvillimit t&€ KMDK-s€, fazén e pérgatitjes s€ projekteve dhe financimin
e nevojshém pér realizimin e tyre.

KMDK do té vazhdojé t€ menaxhojé deponité dhe stacionet e transferit q€ ka né pérgjegjési, duke punuar pér
zgjidhjen e problemeve eckzistuese dhe pérmirésimin e kushteve t€ operimit. KMDK synon té sigurojé
vazhdimésin€ e shérbimit dhe pranimin e deponimin e mbeturinave n€ kushte t€ sigurta pér shéndetin dhe
mjedisin. Kujdesi pér cilésin€ e shérbimit dhe pérmbushja e detyrimeve ndaj klientéve e partneréve do t€ mbeten
pjes€ € punés s€ pérditshme t&€ kompanis€.
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1.2 Vizioni, misioni dhe parimet

Vizioni

Té jemi udhéheqés pér zhvillimin dhe menaxhimin e infrastrukturés moderne, té sigurté dhe té
qéndrueshme té¢ menaxhimit té integruar té mbeturinave né Kosové, né funksion té ekonomisé qarkore,
mbrojtjes sé mjedisit dhe zhvillimit té qéndrueshém.

Misioni

Té menaxhojmé dhe zhvillojmé infrastrukturén publike té mbeturinave né ményré profesionale, té
sigurté dhe té qéndrueshme, duke mbrojtur mjedisin dhe shéndetin publik, rritur cilésiné e shérbimeve
dhe siguruar pérgjegjési financiare e institucionale.

Vlerat dhe Parimet

o Integritet — Veprojmé me ndershméri, paanshméri dhe pérgjegjési, duke mbrojtur interesin publik.
Pérgjegjésia mjedisore — Mbrojmé mjedisin dhe shéndetin publik pérmes praktikave té qéndrueshme.
Transparencé — Qeverisim dhe operojmé n€ ményré t& hapur, té qgasshme dhe té kuptueshme pér publikun
dhe palét e interesit.

o Profesionalizém dhe efikasitet — Ofrojmé shérbime sipas standardeve t€ larta profesionale dhe pérdorim
me pérgjegj€si burimet publike.

eo Zhvillim i géndrueshém — Zhvillojmé dhe modernizojmé infrastrukturén, si dhe promovojmé ndarjen e
mbeturinave, reduktimin, rip€rdorimin dhe riciklimin e tyre.

eo Bashképunim dhe pérfshirje — Bashk&unojmé me komunitetin, institucionet publike, shoqériné civile,
donatorét dhe sektorin privat.

e Llogaridhénie — Marrim pérgjegjési pér vendimet dhe rezultatet tona dhe raportojmé progresin n€ ményré
t€ matshme dhe t€ verifikueshme.

Mesazhi i kompanisé

ej t  ekonomisé garkore

1.3 Céshtjet parésore té periudhés 2027-2029
eo Bashképunimi me aksionarin, donatorét dhe organizatat pér mbéshtetje financiare dhe teknike me

qéllim t€ inicimit dhe implementimit t& projekteve transformuese mjedisore né fushén e menaxhimit t&
mbeturinave.

® Profesionalizimi i vazhdueshmém i ndérmarrjes dhe zhvillimi i stafit.
e Digjitalizimi i proceseve operative dhe administrative.
® Qeverisja korporative né pérputhje me standardet mé t€ mira té integritetit, etikés dhe menaxhimit

modern publik.

1.4 Pérmbledhja financiare
Pér periudhén 2027-2029, t€ hyrat e pérgjithshme planifikohen né 6.305.986 €, 6.757.865 € dhe 7.175.319 €.
Rritja vjetore éshté pérkatésisht 7,2% mé 2028 dhe 6,2% mé 2029; ajo nuk &shté njé normé uniforme prej 5%.
Rezultati i paraqitur mé€ poshté &shté fitimi para tatimit, jo fitimi neto pas tatimit. Financimi i investimeve,
njohja e granteve né té hyra dhe disponueshmeéria e parasé trajtohen vegmas né kapitullin 18.

Tregues i

T& hyrat gjithsej (€) 6,305,986 6,757,865 7,175,319
Shpenzimet operative (€) 4,037,291 4,012,408 4,240,675
Investimet kapitale (€) 745,000 300,000 100,000

~ Fitimi i planifikuar para tatimit (€) 1,523,695 2,445457 2,834,643 a
Tabela 1. Pérmbledhja e treguesve financiaré t& planifikuar pér periudhén 2027-2029.
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2. Pérshkrimi i Ndérmarrjes

2.1 Historia, pronésia dhe mandati
KMDK Sh.A. éshté ndérmarrje publike qendrore né pronési té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés. Ndérmartja
&shté themeluar né vitin 2005 dhe operon infrastrukturé pér pranimin, peshimin, dhe deponimin e mbeturinave.
KMDK-ja, krahas menaxhimit té pérditshém té deponive dhe stacioneve t& transferit, pérgatit dhe zbaton
investime pér mirémbajtjen dhe zhvillimin e késaj infrastrukture. Kjo veprimtari synon té sigurojé vazhdimésiné
dhe cilésiné e shérbimit, si dhe pérmirésimin e infrastrukturés né pérputhje me kérkesat ligjore dhe standardet
evropiane, duke kontribuar né pérmbushjen e objektivave té integrimit evropian né fushén e¢ menaxhimit t&
mbeturinave.
Periudha 2027-2029 éshté fazé kalimi nga njé model i pérqendruar kryesisht né deponim drejt njé portofoli mé
té gjeré. Kjo pérfshiné rehabilitim dhe ndértim t& infrastrukturés sipas standardeve evropiane pér mbeturinat,
pérkujdesje e monitorim mjedisor, ndarja dhe trajtimi i mbeturinave, zgjidhje pér fraksione t€ veganta té
mbeturinave, shfrytézimi i mundshém pér energji dhe projekte t€ ekonomis€ qarkore. Zgjerimi i
fushéveprimtarisé béhet me vendim t& organeve kompetente dhe me model t& qarté financiar e operacional.

2.2 Korniza ligjore dhe rregullative

Veprimtaria e KMDK-sé mbéshtetet né legjislacionin e Republikés sé Kosovés dhe né Statutin ¢ kompanisé.
Kjo kornizé pércakton ményrén e qeverisjes dhe organizimit t& kompanisé, pérgjegjésité pér menaxhimin e
deponive, kérkesat pér mbrojtjen e mjedisit dhe detyrimet ndaj punonjésve. Né planifikimin e zhvillimit dhe t&
investimeve, KMDK-ja merr parasysh edhe drejtimet e pércaktuara né strategjiné kombétare pér menaxhimin e
mbeturinave dhe standardet pérkatése té Bashkimit Evropian. Aktet dhe dokumentet kryesore paragiten mé
poshté. Direktivat e Bashkimit Evropian pérfshihen si referenca pér pérafrimin me standardet evropiane.
Detyrimet konkrete t¢ KMDK-sé pércaktohen nga legjislacioni i Kosovés dhe kushtet e lejeve pérkatése.

Pérshkrimi i shkurtér dhe lidhja me veprimtariné e KMDK-séAkti ligjor ose dokumenti

Ligji Nr. 03/1.-087 pér | Pércakton rregullat ¢ qeverisjes s€ ndé€rmarrjeve publike dhe
Ndérmarrjet Publike, i ndryshuar
dhe plotésuar me ligjet Nr. 04/L-
111, Nr. 05/L-009 dhe Nr. 08/L-276

pérgjegjésité e aksionarit, Bordit t€ Drejtoréve dhe menaxhmentit. Pér
KMDK-né€, pérbén bazén pér hartimin dhe miratimin e planit té
biznesit, raportimin, llogaridhénien dhe mbikéqyrjen e rezultateve té
kompanis€.

Statuti i Shogérisé Aksionare
[1‘Kompania pér Menaxhimin e
Deponive né Kosové” Sh.A.

Pércakton veprimtariné dhe organizimin e kompanis€, si dhe
kompetencat e aksionarit, Bordit t€ Drejtoréve dhe menaxhmentit.
Shérben si bazé€ pér vendimmarrjen dhe ndarjen e pérgjegjésive
brenda KMDK-sé€, n€ pérputhje me legjislacionin né fuqi.

Ligji Nr. 06/L-016 pér Shogérité
Tregtare

Rregullon organizimin dhe funksionimin e shoqérive tregtare,
pérfshiré shoqérité aksionare. Pér KMDK-né, zbatohet pér ¢éshtjet e
organizimit t€ shoqérisé, té€ drejtat e aksionarit dhe pérgjegjésité e
organeve drejtuese, pérveg rasteve kur Ligji pér Ndérmarrjet Publike
pércakton ndryshe.

Ligiji Nr. 04/1.-060 pér Mbeturina,
i ndryshuar dhe plotésuar me ligjet
Nr. 08/L-071 dhe Nr. 08/1.-262

Pércakton rregullat pér menaxhimin e mbeturinave dhe detyrimet e
subjekteve qé ushtrojné két€ veprimtari. Pér KMDK-né, €shté baza
kryesore ligjore pér pranimin, trajtimin dhe deponimin e mbeturinave
brenda veprimtarive t€ lejuara, si dhe pér mbajtjen ¢ t&€ dhénave dhe
raportimin pérkatés.

Ligiji Nr. 03/1.-025 pér Mbrojtjen e
Mjedisit, i ndryshuar dhe plotésuar

Pércakton parimet dhe detyrimet pér parandalimin e ndotjes dhe
mbrojtjen e mjedisit. Pér KMDK-né, lidhet me masat pér kufizimin e
ndikimeve nga deponit€ dhe stacionet e transferit, monitorimin
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Akti ligjor ose dokumenti Pérshkrimi i shkurtér dhe lidhja me veprimtariné e KMDK-s¢

me ligjet Nr. 08/L-276 dhe Nr. 08/L-
283

mjedisor dhe pérgjegjésiné pér parandalimin e¢ démeve dhe sanimin e
tyre.

Ligji Nr. 03/1-212 i Punés, i
ndryshuar dhe plotésuar me ligjet
Nr. 08/L-142 dhe Nr. 08/L-283

Rregullon té drejtat dhe detyrimet g€ rrjedhin nga marrédhénia e
punés. Né KMDK, shérben si bazé pér kontratat ¢ punés, orarin,
pushimet, pagat dhe procedurat qé€ lidhen me punésimin dhe
pérfundimin e marrédhénies sé punés.

Udhézimi _Administrativ RK
Nr. 08/2017 pér Menaxhimin e
Deponive té Mbeturinave

Pércakton kérkesat pér menaxhimin e deponive gjaté operimit dhe pas
mbylljes sé tyre. Pér KMDK-né, shérben si bazé pér procedurat e
pranimit t€ mbeturinave, kontrollin dhe monitorimin e deponive, si
dhe masat pér mbylljen dhe kujdesin pas mbylljes.

Udhézimi Administrativ
(MMPHI )  Nr. 04/2022 pér Leje
Mijedisore, i ndryshuar dhe
plotésuar me UA (MMPHI) Nr.
01/2025

Pércakton kérkesat dhe procedurat pér pajisjen me leje mjedisore dhe
vazhdimin e¢ saj. Pér KMDK-n€, lidhet me pérgatitien e
dokumentacionit dhe ndjekjen e procedurave pér objektet dhe
veprimtarit€ q&€ i nénshtrohen kétij lloji té€ lejes.

Strategijia 2024-2035 pér
Menaxhimin _e Integruar té
Mbeturinave né Kosové dhe Plani
i Veprimit 2024-2026

Pércakton drejtimet e zhvillimit t€ sektorit dhe pérmirésimit té
shérbimeve e t€ infrastrukturés pér menaxhimin e mbeturinave. Pér
KMDK-ng, shérben si orientim pér planifikimin e investimeve dhe
zhvillimin e kapaciteteve pér trajtim dhe deponim, né pérputhje me
pérgjegjésité e kompanisé.

Pércakton renditjen e¢ pérparésive né menaxhimin e mbeturinave:
parandalimin, pérgatitjen pér ripérdorim, riciklimin, rikuperimin tjetér
dhe, s€ fundi, asgjésimin, ku pérfshihet deponimi. Pér KMDK-né,
shérben si referencé evropiane pér planifikimin e zhvillimit té
shérbimeve dhe té infrastrukturés.

Direktiva 2008/98/EC pér
mbeturinat, me ndryshimet
pérkatése

Direktiva 1999/31/EC pér
deponimin e mbeturinave, me
ndryshimet pérkatése

Pércakton kérkesat evropiane pér deponimin e mbeturinave dhe
kufizimin e¢ ndikimeve té deponive né shéndet dhe mjedis. Pér
KMDK-né, shérben si referencé pér pérmirésimin e kushteve teknike,
pranimin e mbeturinave, monitorimin, mbylljen dhe kujdesin pas
mbylljes sé deponive.

Tabela 2. Korniza ligjore dhe rregullative dhe lidhja me veprimtariné e KMDK-sé.

Mbikéqyrja dhe raportimi
KMDK é&shté subjekt i:

e Mbikéqgyrjes nga Qeveria e Kosovés pérmes Ministrisé sé Ekonomisé.
e MMPH si institucion pérgjegjés pér orientimin e politikave mjedisore dhe pér menaxhimin e

mbeturinave.
® Auditimeve financiare t€ cilat sigurojné transparencé dhe pérputhje me ligjin.

Pérputhshméria me kornizén ligjore dhe rregullative &shté thelbésore pér funksionimin e géndrueshém té
KMDK. Ajo siguron qé aktivitetet ¢ kompanisé t& jené né harmoni me objektivat kombétare té menaxhimit t&
integruar dhe t& géndrueshém té mbeturinave dhe mbrojtjes sé mjedisit.

2.3 Shérbimet aktuale dhe shérbimet qé zhvillohen
Lista ¢ Shérbimeve:

Menaxhimi i Deponive Sanitare
* KMDK é&shté kompani e autorizuar né nivel géndror pér menaxhimin e deponive sanitare t& mbeturinave

n€ Republikén e Kosovés.
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Menaxhimi dhe monitorimi i Deponive té Mbyllura
e Monitorimi dhe mirémbajtja e deponive t€ mbyllura pér té siguruar pérputhshmériné me standardet

mjedisore dhe pér t€ parandaluar ndotjen.
Menaxhimi i Stacioneve t& Transferit

e Operimi i stacioneve té transferit pér mbeturinat, duke lehtésuar transportin efikas drejt deponive
rajonale.

Zhvillimi i Infrastrukturés pér Menaxhimin e¢ Mbeturinave
e Planifikimi dhe implementimi i projekteve pér ndértimin dhe zgjerimin e kapaciteteve t&€ reja pér

menaxhimin € mbeturinave, n€ bashképunim me geveriné dhe donatoré ndérkombétaré.
Mbéshtetje pér Komunat dhe Ndérmarrjet Publike

eo Bashképunim me komunat dhe ndérmarrjet publike pér t€ pérmirésuar sistemet e menaxhimit té
mbeturinave dhe pér té siguruar shérbime efikase pér qytetarét.

Procesi i operimit

Pranimi i mbeturinave nga klientét

|
Peshimi dhe regjistrimi

Vendi i
pranimit

Né stacionin
e transferit Drejtpérdrejt né

deponiné sanitare
Transporti né

deponiné sanitare

Deponimi dhe ngjeshja
e mbeturinave

Suu .  mmm eemmmee  a
i [}

' Pas mbylljes sé deponisé '
}

1 1frmommmmmmes Mirémbajtja pas mbylljes ~~ =  F----------- !
] ]

' Veprimtari té vazhdueshme '
L I  a bY r wn o -oo  -— — w=  Cd

A 4 A J

Raportimi dhe kontrolli i
Monitorimi mjedisor pérputhshmérisé me standardet

2.4 Modeli dhe burimet e té hyrave 2027 - 2029
e Kiientét kryesoré | Kompanit€ Rajonale t€ Mbeturinave (KRM-t&), komunat, operatorét privaté,

personat fiziké t€ cilét dorézojn€ mbeturina né objektet q¢ menaxhon KMDK-ja.
e T& hyrat nga shérbimet ekzistuese | Sigurohen nga tarifat pér ¢do ton mbeturinash t& pranuara, tarifat

pér pranimin dhe trajtimin e kategorive t€ veganta té mbeturinave dhe shérbimet e tjera té pércaktuara
né kontrata.

¢ Té hyrat nga shérbimet e reja zhvillimore | Mund té krijohen nga ndarja dhe trajtimi i mbeturinave,
trajtimi i inerteve, kompostimi dhe shfryt€zimi i gazit, sipas portofolit t& seksionit 6.2. Pér kéto shérbime
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nuk parashikohet e ardhur automatike né skenarin financiar bazé: njohja né plan kérkon kapacitet
funksional, leje, kontraté ose kérkesé t€ dokumentuar, tarifé t€ miratuar dhe daté té€ besueshme té
fillimit.

¢ Burimet e financimit té investimeve | Pérfshijn€ burimet vetanake t&¢ KMDK-sé, kontributin e saj té
dedikuar pér Programin II-IV dhe financimin nga partnerét e programit. Qeveria Gjermane pérmes
KfW dhe Bashkimi Evropian jan€ partneré financues t€ programit; kontributet publike vendore dhe
komunale evidentohen sipas marréveshjeve pérkatése. Grantet e tjera, asistenca teknike dhe financimi
nga institucione t€ tjera financiare ndérkombétare trajtohen si mundési pér aplikim, deri n€ nénshkrimin
e marréveshjes dhe plotésimin e kushteve t& saj.

Burimi, destinimi dhe siguria e financimit pé€rcaktohen vegmas pér ¢do projekt. Njé kontakt me donatorin,
aplikim apo studim nuk pérbén financim té siguruar. Dosja financiare pérmban marréveshjen, pérfituesin,
shumén, komponentin e mbuluar, bashkéfinancimin, kushtet e disbursimit dhe detyrimet e¢ operimit pas
investimit. Financimi eventual me kredi paragqitet si detyrim dhe me koston e shérbimit t&€ borxhit, jo si e hyré
nga shitja ose grant.
Ndarja e njé pjese té tarifés pér llogariné e vegant€ &shté destinim i t€ hyrave vetanake t€ KMDK-s€. Transferimi
ndérmjet llogarive t€ kompanisé nuk krijon t€ hyré t€ dyté dhe nuk &shté donacion nga KfW. Tabelat 30-31 dhe
shpjegimi n€ seksionin 18.4 e ndajn€ objektivin e kontributit nga saldoja bankare dhe nga pagesat reale té
projektit.

eo Kostot kryesore | Pérfshijn€ pagat, karburantin pér makinerité€ dhe pajisjet € punés, mirémbajtjen,
pajisjet pér mbrojtje personale, monitorimin mjedisor, sigurimin dhe sigurimin e energjiné elektrike.
Né planifikimin financiar pérfshihen edhe kostot pér kujdesin, mirémbajtjen dhe monitorimin e
deponive pas mbylljes.

3. Bazat Strategjike

3.1 Politikat drejtuese
Politikat e cilésis€, mjedisit dhe siguris€ e shéndetit n€ puné udhéheqin veprimtariné e KMDK-s¢ dhe zbatimin
¢ Planit t€ Biznesit 2027-2029. Ato pércaktojné parimet qé ndigen né€ punén e pérditshme, menaxhimin e
deponive sanitare dhe stacioneve té transferit, si dhe né planifikimin e investimeve.

Politika e Cilésisé

KMDK Sh.A., si kompani publike me réndési shteté€rore, angazhohet t€ ofrojé shérbime té rregulita, té sigurta
dhe cilésore né pranimin dhe deponimin e mbeturinave dhe né menaxhimin e objekteve nén pérgjegjésiné e saj.
Kéto shérbime jané pjesé e sistemit t€ menaxhimit t€ integruar t& mbeturinave né Kosové dhe kané réndési té
drejtpérdrejté pér mbrojtjen e mjedisit dhe shéndetit publik.

Duke operuar né njé fushé kritike pér mbrojtjen e mjedisit dhe shéndetin publik, KMDK synon té jeté model i
menaxhimit modern, profesional dhe transparent, né pérputhje me kérkesat ligjore, rregullative dhe standardet
ndérkombétare.

NE pérputhje me két€ vizion, Politika e Cilésisé &shté ndértuar mbi kéto parime thelbésore:
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07.Transparencé, pérgjegijési
dhe besueshméri
institucionale
Veprim me integritet,
llogaridhénie dhe transparencé
pér t€ ndértuar besim afatgjaté.

~ 06.Zhvillim profesional dhe
pérfshirje e burimeve
njerézore
Trajnime, pérfshirje né
vendimmarrje dhe motivim i
stafit pér pérmirésim t€ cilésisé.

05.Pérputhshméri me
legjislacionin dhe standardet
ndérkombétare
Zbatim i legjislacionit né fuqi
dhe i kérkesave té sistemit té
menaxhimit té cilésisé.

' 01.Fokus né klienta dhe palét
e interesuara
Pérmbushja dhe tejkalimi i
kérkesave té geverisé,
komunave, partneréve dhe
qytetaréve.

POLITIKAE
CILESISE

02. Pérmirésim i
vazhdueshém i proceseve dhe
shérbimeve
Analizé dhe optimizim i
vazhdueshém pérmes
standardizimit,  digjitalizimit
dhe trajnimeve.

03.Lidership dhe kulturé
organizative  pér  cilési
Menaxhmenti  siguron qé
cilésia té jet€ prioritet n€ té
gjitha nivelet e organizatés.

04.Marrje vendimesh té
bazuara né fakte dhe té dhéna
Vendimmarrje mbi indikatorét
e performancés, auditime,
ankesa dhe feedback pér masa
korrigjuese.

Tabela 3. Parimet themelore té& Politikés sé Cilésisé sé KMDK-sé.

Politika e Mjedisit
KMDXK, si kompani publike pérgjegjése pér menaxhimin dhe operimin e deponive sanitare dhe stacioneve té
transferimit nén administrimin e saj, angazhohet t& parandalojé ndotjen dhe t& zvogélojé ndikimet e veprimtarisé
né mjedis. Ky angazhim &shté pjesé e sistemit t& menaxhimit dhe e objektivave té& Planit t& Biznesit 2027-2029.
Vémendje e veganté i kushtohet mbrojtjes sé tokés, ujérave dhe ajrit, pérmes operimit t& kontrolluar,
mirémbajtjes s& infrastrukturés, rehabilitimit t& qelizave t& vjetra dhe ndértimit t& qelizave té reja sipas
kérkesave pérkatése.
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Duke vepruar né€ njé sektor me ndikim t& drejtpérdrejté né komponentét kryesoré t€ mjedisit, pérfshiré tokén,
ujin dhe ajrin, KMDK é&shté€ e vetédijshme pér pérgjegjésiné e saj n€ minimizimin e ndikimeve negative dhe né
avancimin e standardeve mé t€ larta pér menaxhimin e mbeturinave.

Parimet Themelore té Politikés sé Mjedisit

01. Kérkesat ligjore dhe lejet
Respektimi i kérkesave ligjore,
kushteve té lejeve dhe
detyrimeve kontraktuale.

07.Mjedisi né vendimmarrje
Integrimi i kérkesave mjedisore
né blerje, kontrata, planifikim
dhe operimin e deponive.

POLITIKA E MJEDISIT

~ 06. Objektivat strategjike
Objektiva vjetore pér
infrastrukturén, reduktimin e
mbeturinave dhe mbrojtjen e

- shéndetit e biodiversitetit.

05.Palét e interesuara
Komunikim transparent me
institucionet, komunat,
shoqériné civile dhe qytetarét.

02.Parandalimi dhe
pérmirésimi
Parandalimi i ndotjes dhe
kontrollii mezigeve mjedisore,
me pérmirésim té
vazhdueshém.

03. Burimet e géndrueshme
Pérdorim efikas i burimeve,
promovim i riciklimit dhe
ripérdorimit, si dhe pérmirésim
i infrastrukturés.

04. Punonjésit dhe
ndérgjegjésimi
Pjesémarrje aktive, trajnime
periodike dhe fushata
vetédijesuese.

Tabela 4. Parimet themelore té Politikés s€ Mjedisit t€ KMDK-sé.
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Politika e Sigurisé dhe Shéndetit né Puné
KMDK, si institucion publik pérgjegjés pér menaxhimin dhe operimin e deponive sanitare dhe stacioneve
transfer n€ nivel kombétar, shpreh pérkushtim t€ fuqishém ndaj krijimit t€ njé mjedisi pune té sigurt, té
shéndetshém dhe mbéshtetés pér t€ gjithé punonjésit dhe bashképunétorét.

Duke operuar né njé fushé me rrezige t& larta pér sigurin€ fizike, pérfshiré menaxhimin e mbeturinave, operimin
e mjeteve t&€ rénda dhe ekspozimin ndaj faktoréve biologjiké dhe kimiké, KMDK ka pér qéllim parandalimin e
léndimeve, s€mundjeve profesionale dhe ¢do incidenti té€ lidhur me shéndetin dhe sigurin€ n€ puné.

Parimet Themelore té Politikés pér SShP:

07. Integrimi né strategji dhe
vendimmarrje

Pérfshirja e siguris€ né
projekte, blerje, kontrata dhe
planifikim vjetor.

06. Reagimi ndaj ngjarjeve
dhe mésimet e nxjerra

Dokumentimi, analiza e
incidenteve dhe zbatimi i
masave pérmirésuese.

05.Pérmirésimi i
vazhdueshém i sistemit

Auditime t€  brendshme,
analiza té& incidenteve dhe
rishikim i performances.

* 01. Pérmbushja e kérkesave
ligjore

Zbatimi i legjislacionit,
kérkesave rregullatore dhe
standardeve t€ siguris€ né
puné.

POLITIKA PER SIGURI
DHE

SHENDET NE PUNE

02. Parandalimi i rrezigeve

Identifikimi, vlerésimi dhe
kontrolli i rrezigeve né
aktivitetet operative.

03.Pérfshirja dhe konsultimi
i punonjésve

Pjesémarrja aktive pérmes
takimeve, trajnimeve dhe
komunikimit t&€ brendshém.

04. Ngritja e kapaciteteve
dhe trajnimi

Trajnime  periodike dhe
ndérgjegjésim sipas planit
vjetor.

Tabela 5. Parimet themelore t& Politikés sé Sigurisé dhe Shéndetit né Puné.

3.2 Harmonizimi me politikat ndérkombétare dhe Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém

Plani i Biznesit i KMDK-sé mbéshtetet né drejtimet e pércaktuara nga politikat kombétare pér menaxhimin e
integruar t& mbeturinave, mbrojtjen e mjedisit dhe zhvillimin e ekonomisé qarkore. Brenda pérgjegjésive t€ saj,
kompania kontribuon né kéto drejtime pérmes pranimit dhe deponimit té kontrolluar t& mbeturinave,
pérmirésimit t& kushteve né deponi dhe zhvillimit t€ kapaciteteve té reja.
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Pra, KMDK do t’i harmonizojé politikat dhe planet e saj me drejtimet e Agjendés sé Gjelbér dhe SDG-té qé
lidhen me veprimtariné€ e kompanisé. Kéto do té shérbejné si orientim pér pérmirésimin e kushteve né deponi,
rehabilitimin e gelizave t€ vjetra, zhvillimin e kapaciteteve t€ reja dhe pérdorimin mé efikas t€ energjisé. Masat
konkrete do t€ pércaktohen sipas nevojave, pérgjegjésive dhe mundésive financiare t¢ KMDK-s€.

Agjenda e Gjelbér pér Ballkanin Peréndimor &shté€ njé kornizé bashképunimi q€ synon mbrojtjen e mjedisit,
uljen e ndotjes dhe pérdorimin mé t€ mir€ t& energjis€ dhe burimeve natyrore. Ajo pérfshin edhe pérmirésimin
e menaxhimit t€ mbeturinave, rip€rdorimin dhe riciklimin.

Kéto angazhime lidhen edhe me Objektivat e Zhvillimit t€ Qéndrueshém té Agjendés 2030 t€ Kombeve t&
Bashkuara. Ato synojné€ pérmirésimin e miréqenies s€ njerézve, mbrojtjen e mjedisit dhe zhvillimin ekonomik
e shogéror q€ merr parasysh edhe nevojat e brezave t€ ardhshém. Pér KMDK-né, kjo lidhje pasqyrohet né puné
konkrete: rehabilitimin e gelizave té€ vjetra, ndértimin e qelizave té reja, menaxhimin e ujérave t€ ndotura dhe
gazit t& deponive, sigurin€ né puné dhe pérdorimin e kujdesshém té mjeteve financiare.

Kontributi  i KMDK-séDrejt imi Objektivat
pérkatése

Infrastruktur€ e sigurt | Rehabilitimi i gelizave ekzistuese, ndértimi i kapaciteteve | SDG 9 dhe 11
dhe e qéndrueshme t€ reja dhe mbyllja e kujdesi pas mbylljes, pérfshiré

ndé€rhyrjet n€ kuadér t€ Programit t€ Menaxhimit t&
Mbeturinave t€ Ngurta II-1V.

Menaxhim i integruar | Pérgatitja e projekteve pér trajtimin e mbeturinave t€ | SDG 8 dhe 12
i mbeturinave dhe | ndértimit dhe rrénimit, mbeturinave organike, ndarjen,
ekonomi qarkore riciklimin dhe rikuperimin, pérfshiré prodhimin e 1€ndés

djegése nga mbeturinat (RDF).

Mbrojtja e ujérave, | Menaxhimi i ujérave t€ ndotura dhe gazit t€ deponive, | SDG 6 dhe 13
tokés dhe ajrit monitorimi i ujérave néntokésore pérmes piezometrave

dhe ndérmarrja e masave sipas rezultateve t€ monitorimit.

Pérdorimi i energjisé | Pérgatitja e zgjidhjeve pér kapjen dhe shfrytézimin e gazit | SDG 7 dhe 13
dhe zvogélimi i | té deponive, pérmirésimin e efikasitetit t€ energjisé dhe
ndikimit n€ klimé vendosjen e sistemeve fotovoltaike né sipérfage t€

pérshtatshme.

Qeverisje e | Raportimi i rregullt mbi t& dhéna t€ verifikueshme, zbatimi | SDG 16
pérgjegjshme dhe | i procedurave té prokurimit dhe ndjekja e detyrimeve
transparencé kontraktuale.

Tabela 6. Lidhja e veprimtarisé s¢ KMDK-sé me Objektivat e Zhvillimit t&€ Qéndrueshém.

3.3 Parimet mjedisore, sociale dhe té geverisjes né vendimmarrje

ESG — parimet pér mjedisin, aspektet shoqérore dhe geverisjen (Environmental, Social and Governance). Kéto
tri parime ndihmojné njé kompani t& vlerésojé ndikimin e punés sé saj né mjedis dhe te njerézit, si dhe ményrén
se si drejtohet dhe i pérdor burimet. Trajtimi i tyre sé bashku ndihmon né identifikimin e problemeve dhe
marrjen e vendimeve qé mbéshtesin funksionimin afatgjaté t€ kompanisé.

Pér KMDK-né, parimet ESG lidhen drejtpérdrejt me pérgjegjésiné per pranimin dhe deponimin e mbeturinave,
mirémbajtjen e infrastrukturés dhe zhvillimin e kapaciteteve té reja. Ato mund t& pérdoren si orientim gjaté
planifikimit, punés s& pérditshme dhe shqyrtimit t& investimeve, duke marré parasysh kushtet konkrete né
secilén deponi dhe stacionin e transferimit.

KMDK i merr parasysh parimet mjedisore, sociale dhe té geverisjes (ESG) gjaté planifikimit t€ punés,
shqyrtimit t& investimeve dhe pérmirésimit t& shérbimeve. Kéto parime shérbejné si orientim praktik dhe
pérfshihen gradualisht né proceset ekzistuese t& kompanisé, né pérputhje me nevojat dhe kapacitetet e saj.

Gjaté shqyrtimit t& njé aktiviteti ose investimi, krahas kostos dhe nevojés operative, merren parasysh:
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* Ndikimi n€ mjedis: pasojat pér ujérat, tokén dhe ajrin, pérdorimi i energjisé dhe masat pér kufizimin e
ndotjes.

* Ndikimi te njerézit: siguria dhe shéndeti i punonjésve, kushtet e punés dhe shqetésimet e komuniteteve
prané objekteve q¢€ menaxhon KMDK-ja.

* Pérgjegjésia né drejtim dhe administrim: qartésia e pérgjegjésive, respektimi i procedurave, arsyetimi i
shpenzimeve dhe raportimi i sakté.

Vémendje u kushtohet veganérisht ¢éshtjeve qé mund t& ndikojné né siguriné e operimit, vazhdimésiné e
shérbimeve dhe gjendjen financiare t&€ kompanisé. Thellésia e shqyrtimit pérshtatet me natyrén, madhésiné dhe
rrezikun e aktivitetit ose investimit.
Kéto céshtje trajtohen pérmes planifikimit, buxhetimit dhe raportimit té zakonshém t& KMDK-sé. Kur
identifikohet nevoja pér ndérhyrje, pércaktohen masa e nevojshme, pérgjegjési pér zbatimin, afati dhe financimi
pérkatés. N& kété ményré, parimet ESG ndihmojné né marrjen e vendimeve té arsyetuara dhe té& zbatueshme.

4. Analiza e Tregut dhe Industrisé

4.1 Pozita e KMDK-sé né sektor
Menaxhimi i mbeturinave né Kosové pérfagéson njé nga fushat mé té réndésishme t& mbrojtjes sé mjedisit, por
njékohésisht edhe njé nga sfidat mé t&€ médha pér zhvillimin e géndrueshém. Gjaté viteve té fundit, institucionet
gendrore dhe lokale kan€ ndérmarré hapa pér forcimin e bazés ligjore, rritjen e kapaciteteve dhe promovimin e
metodave mé moderne té trajtimit t€ mbeturinave, duke e konsideruar kété sektor si element kyg pér mirégenien
e qytetaréve dhe integrimin evropian.
KMDK operon né njé treg t€ rregulluar ku kérkesa nuk pércaktohet vetém nga ¢mimi, por nga mandati publik,
kapaciteti i pranimit t€ mbeturinave, rregullat mjedisore dhe marréveshjet me komunat e operatorét. Pozita e
kompanis€ &shté e forté pér shkak té infrastrukturés dhe rolit shtetéror, por kjo pozité sjell pérgjegjési mé t&
lart€ por ku kapaciteti i kufizuar, pajisjet e amortizuara ose mospérputhshméria mjedisore ndikojné drejtpérdrejt
né njé shérbim publik esencial.

Rritja e géndrueshme nuk matet vetém me tonét e pranuar. Pér KMDK-né, rritje do té thot€ edhe kosto mé e
ulét dhe e kontrolluar pér ton, arkétim mé i miré, mé& pak ndérprerje, projekte té reja t& financueshme dhe aftési
pér t€ operuar infrastruktura t€ reja pa krijuar deficit té€ pérhershém.

4.2 Palét e interesit

KMDK nuk ka njé publik t& vetém, por secila palé kérkon njé lloj tjetér vendimi dhe prove; prandaj angazhimi
organizohet sipas nevojés, me hartén ¢ paléve t€ interest.

Raporti/komuniki
Interesi Veprimet ¢eKMDK-sé mi

Aksionari dhe Bordi Performanca, rreziku, Raport me vendimet qé Tremujor/vjetor
financat dhe investimet | kérkohen

ME, MMPH, AMMK Lejet, monitorimi dhe Regjistér kérkesash, raporte | Sipas
dhe inspektoratet pérputhshméria dhe njoftim incidenti lejes/kérkesés

Komunat dhe KRM-t€ | Kapaciteti, kontrata dhe | Takim operativ dhe raport | Mujor/tremujor
cilésia klienti

Operatorét privat dhe Rregulla t& barabarta Kushte t& publikuara dhe Sipas kontrat€s
personat fiziké pranimi dhe pagesa komunikim kontraktual

Donatorét dhe IFI-t€ Gatishméria, parimet Raporte PIU, dosje projekti | Sipas projektit
mjedisore, prokurimi dhe | dhe komitet drejtues
rezultatet
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Interesi Veprimet e KMDK-sé Raportkomuniki
1

Komunitetet dhe Eré, pluhur, trafik, siguri | Mekanizém ankese, Vazhdueshém
shoqgéria civile dhe ndikim social konsultim dhe informacion

i kuptueshém

Punonjésit Siguria, rolet, pajisjet, Briefime, konsultim dhe Javor/mujor
trajnimi dhe ndryshimi | plan zhvillimi

Tabela 7. Palét e interesit, nevojat dhe ményrat e angazhimit t&€ KMDK-sé.

4.3 Trendet dhe mundésité

Trendet dhe mundésité paragiten né planin e biznesit pér té kuptuar ndryshimet né sektorin € menaxhimit t&
mbeturinave dhe ndikimin e tyre né KMDK. Ky vlerésim ndihmon kompaniné t€ pércaktojé prioritetet pér
zhvillimin e shérbimeve dhe investimet, duke marré parasysh nevojat, kapacitetet dhe mundésité e financimit.

KMDK do té pércjellé zhvillimet né sektorin e menaxhimit t€ mbeturinave dhe do t€ vlerésojé mundésité pér
investime, financim dhe bashképunim. Pérparési do t’u japé projekteve q& pérmir&sojné& infrastrukturén dhe
shérbimet e saj dhe kontribuojné né zgjidhjen e problemeve t€ mbeturinave né€ nivel vendi, n€ pérputhje me
mandatin e kompanis€.

e Zgjerimi pértej deponimit deri tek menaxhimi i integruar i mbeturinave, ku rritet nevoja pér ndarje, trajtim,
rikuperim dhe treg pér materiale.
Keérkesat pér mbrojtjen e klimés, duke pérfshi, kontrolli i metanit e tjera.
Digjitalizimi, me peshoret digjitale, asetet, faturimi, GPS, raportimi mjedisor, permbajtja e mbeturinave,
inqizimet topografike me dron, t& dhénat e motit, nivelin e ujérave néntokésore, moti; dhe mirémbajtja e
kétyre t& dhénave duhet t& lidhen né njé rrjedhé t& vetme té t&€ dhénave.

eo Projektet q¢ adresojné njé nevojé t& pércaktuar qarté, kané pérgjegjési institucionale té caktuara, mbéshteten
né studime dhe parashohin ményrén e operimit pas realizimit, kané mé shumé mundési pér t& siguruar
financim.

e Tregu privat, ku partneritetet jané té dobishme aty ku ndarja e rrezikut, tarifa dhe standardi i shérbimit jané
té pércaktuara qarté.

4.4 Analiza PESTEL

Analiza PESTEL paraqet faktorét e jashtém q& ndikojné né veprimtaring e KMDK-sé dhe ndihmon né

pércaktimin e pérparésive pér shérbimet dhe investimet. Pér periudhén 2027-2029, KMDK-ja synon
pémirésimin e vazhdueshém té operimit, géndrueshmériné financiare, mbrojtjen e shéndetit dhe mjedisit, si

dhe arritjen e pérputhshmérisé me kérkesat ligjore. Ndérhyrjet dhe investimet do t& planifikohen sipas nevojave

dhe burimeve té disponueshme, duke u dhéné pérparési ¢éshtjeve me urgjente.

Faktori Céshtjet kryesore dhe synimet e KMDK-sé

Politik FIT Vendimet institucionale, ¢éshtjet pronésore dhe marréveshjet e financimit ndikojné né

institucional menaxhimin e deponive dhe realizimin e projekteve. KMDK-ja synon koordinim té&
rregullt me institucionet pérkatése dhe qartésimin e pérgjegjésive per ¢do angazhim té ri.

eee  I T  Arkétimi, sasité e mbeturinave dhe ndryshimet né kosto ndikojné né financimin €
financiar shérbimeve. Pérparési do t& kené pérmirésimi i arkétimit, kontrolli i shpenzimeve dhe

planifikimi i investimeve sipas mundésive financiare.

Shoqéror [ I l  Veprimtaria e deponive dhe projektet ndikojné te punonjésit dhe komunitetet pérreth.
komunitar KMDK-ja synon té pérmirésojé siguriné, komunikimin dhe trajtimin e ankesave, si dhe

t& zbatojé masat e miratuara pér personat e prekur nga projekiet.
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Faktori Céshtjet kryesore dhe synimet ¢eKMDK-sé

Teknologjik Pajisjet dhe sistemet e té dhénave ndikojné€ né cilésin€ e shérbimit, faturimin dhe
SE raportimin. KMDK-ja synon mirémbajtjen dhe pérmiré€simin gradual té tyre, n€ pérputhje

me nevojat € operimit.

Ujérat e ndotura, gazi i deponive, zjarret dhe kushtet e motit kérkojn€ monitorim dhe
klimatik ’ masa mbrojtése. Pérparési do t€ kené ndérhyrjet q€ zvogélojné rrezikun pér njerézit dhe

mjedisin dhe sigurojné vazhdimésiné e shérbimeve.

|BTL) ARE | T l  KMDK-ja synon pérputhshmérin€ e veprimtarisé€ s€ saj me kérkesat ligjore dhe kushtet e
rregullativ lejeve. Kjo pérfshin ndjekjen e afateve, p€rmbushjen e detyrimeve dhe adresimin e

mangésive t& identifikuara né operim dhe infrastrukturé.

Tabela 8. Analiza PESTEL e KMDK-sé.

5. Vlerésimi i Rrezigeve

5.1 Qasja ndaj identifikimit dhe menaxhimit té rrezigeve
Vlerésimi i rrezigeve € ndihmon KMDK-né€ t€ identifikojé né koh& problemet q€ mund té pengojné punén, té
rrisin kostot ose t& rrezikojné€ punonjésit dhe mjedisin. Pér secilin rrezik vlerésohen mundésia e shfagjes dhe
pasojat € mundshme, pastaj pércaktohen masat parandaluese ose korrigjuese, personat pérgjegjés dhe afatet pér
zbatim.

Rreziget merren parasysh gjaté organizimit t€ punés s€ pérditshme, planifikimit financiar dhe zhvillimit t&
projekteve. Regjistri i rrezigeve shqyrtohet ¢do gjashté muaj dhe pérditésohet sa heré q€ njé incident, ndryshim
né kontraté, leje, projekt apo kérkesé ligjore ndikon né veprimtariné e kompanisé. N€ t€ pasqyrohen edhe
detyrimet e reja dhe zhvillimet né kontestet gjygésore qé mund té€ kené pasoja pér KMDK -né.

Rreziget kryesore ndahen né kéto kategori:
¢ Rreziget operative: lidhen me shterimin e kapaciteteve pér deponimin € mbeturinave, véshtirésité ose

ndérprerjet né pranimin dhe deponimin e mbeturinave. Ato pérfshijné mungesén ose defektet € makinerive,
zjarret, grumbullimin e pakontrolluar t€ gazit, pagéndrueshmériné e trupit/argjinaturave t€ deponisé, si dhe
problemet né grumbullimin dhe trajtimin e ujérave t€ ndotura nga mbeturinat.

¢ Rreziget mjedisore: lidhen me ndotjen e ujérave, tokés dhe ajrit, shpezét, kafshét, qenét, brejtésit, insektet,
zvarranikét, tejkalimin e kufijve mjedisoré t€ lejuar dhe mosplotésimin e kushteve té lejeve.

¢ Rreziqget financiare: pérfshijné vonesat ose mosarkétimin e pagesave nga klientét, rritjen e shpenzimeve
dhe mungesén e mjeteve pér pérmbushjen e pagesave. Né kété kategori hyjné edhe detyrimet € mundshme
nga kontestet apo kontratat dhe marrja e detyrimeve pér investime pa financim té siguruar.

¢ Rreziqget ligjore dhe té besueshmérisé: lidhen me mosrespektimin e kérkesave ligjore, procedurave té
prokurimit, kontratave dhe té€ drejtave t€ punonjésve. Kontestet, parregullsité né€ vendimmarrje,
keqpérdorimi i t€ dhénave dhe raportimi i pasakté mund t€ sjellin kosto shtesé dhe té cenojné besimin e
klientéve, institucioneve dhe publikut né kompani.

o Rreziget e projekteve: pérfshijné ¢éshtjet e pazgjidhura t€ pronésisé€ ose shfrytézimit t€ tokés, vonesat né
leje, analizat e pamjaftueshme teknike e financiare dhe mungesén e financimit. Vlerésohet gjithashtu nése
KMDK-ja ka stafin, pajisjet dhe mjetet e nevojshme pér t€ marré n€ menaxhim, operuar dhe mirémbajtur
kapacitetet e reja pas pérfundimit t€ investimit.
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5.3 Menaxhimi i kontesteve dhe ekspozimit gjyqésor
Pér secilén 1€ndé gjyqésore ose pérmbarimore mbahet njé dosje e unifikuar me palét, objektin, fazén, afatet,
vlerén e pretenduar, vlerésimin juridik, kostot €¢ mundshme dhe veprimin e ardhshém. Zyrtari ligjor e
pérditéson statusin, ndérsa Drejtoria e Financave vleréson trajtimin kontab€l dhe ndikimin né likuiditet.
Asnjé provizion nuk vendoset automatikisht; ai mbéshtetet né€ vlerésim rast pas rasti dhe né€ standardet
kontabé] t& zbatueshme.

Vémendje e veganté i kushtohet kontesteve t€ punés, kérkesave financiare t€ paarkétuara, kontratave me
ndikim material, ankesave né prokurim, ¢éshtjeve mjedisore dhe té sigurisé né puné. Qasja parandaluese
kérkon kontroll juridik para vendimit, dokumentim t€ ploté dhe reagim brenda afateve procedurale.

5.4 Ndérlidhja me planifikimin financiar dhe operacional
Raporti tremujor i rrezikut pérmban ndryshimin e ekspozimit, afatet kritike, pagesat ose arkétimet e
mundshme, masat e marra dhe vendimet qé kérkohen. Informacioni pérdoret n€ parashikimin e parasé,
planin e prokurimit, menaxhimin e¢ kontratave dhe prioritetet operative, por nuk paraqitet si shifér e
miratuar pa pajtim ligjor e financiar.

5.5 Prioritetet juridike pér periudhén 2027-2029
Viti Prioriteti
2027 vendosja e kontrollit - krijimi i regjistrave pér rreziget, kontestet, kontratat, lejet dhe

detyrimet; standardizimi i opinioneve juridike dhe plani pér rastet e trashéguara.

2028 zbatimi dhe analiza - kontrolle periodike t&€ pérputhshméris€, rishikim i kontratave dhe
analiz€ e shkaqeve t€ pérséritura t€ kontesteve.

2029 vlerésimi i efektivitetit - matja e ndryshimit t€ ekspozimit, pérditésimi i politikave dhe raporti
vjetor mbi rrezikun juridik.

Tabela 10. Prioritetet juridike pér periudhén 2027-2029.

6. Drejtimi Strategjik
Drejtimi strategjik i KMDK pércakton orientimin e kompanisé pér 3 vitet e ardhshme, duke u fokusuar né
forcimin e kapaciteteve té brendshme, pérmirésimin e shérbimeve dhe zgjerimin e¢ mundésive t€
bashképunimit. Ky drejtim ndértohet mbi bazén e objektivave t& zhvillimit t&€ qéndrueshém dhe nevojés
pér t'iu pérgjigjur sfidave t& sektorit t& menaxhimit t&€ mbeturinave né Kosové.

6.1 Prioritetet dhe objektivat strategjike
Pér periudhén 2027-2029, KMDK pércakton tri prioritete dhe pesé objektiva strategjike. Prioritetet
pércaktojné fushat kryesore ku do t& pérqendrohet kompania, ndérsa objektivat shprehin pérmirésimet q&
synon té arrijé né kéto fusha.

Prioriteti strategjik

PS1 Operimi i sigurt dhe mbrojtja e mjedisit

PS2 Zbatimi i investimeve dhe zhvillimi i projekteve e shérbimeve t€ reja

PS3 Qéndrueshméria financiare dhe zhvillimi institucional

Tabela 11. Prioritetet strategjike t& KMDK-s& pér periudhén 2027-2029.

Pesé objektivat e méposhtme zbérthejné kéto prioritete dhe shérbejné si bazé pér planifikimin e aktiviteteve
dhe investimeve.
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Pr io r i te t i  Objektivi strategjik Fokusi pér per iudhén  2027-2029

PS1 OS1 - Té sigurojé vazhdimésiné | Ruajtja e kapaciteteve pér pranimin dhe deponimin e
dhe siguriné e shérbimeve. mbeturinave, mirémbajtja dhe plotésimi i nevojave pér

makineri € pajisje, zbatimi i procedurave té€ punés dhe
parandalimi i incidenteve.

PS1 082 - Té pérmirésojé | Monitorimi mjedisor, pérmirésimi i menaxhimit té
mbrojtjen e¢ mjedisit dhe | ujérave t€ ndotura dhe gazit t€ deponive, pérdorimi mé
pérputhshmériné e operimit me| efikas i energjisé dhe masat pér pérballimin e kushteve
kérkesat ligjore. t€ rénda t€ motit.

PS2 O83 -—- Té pérmirésojé | Zbatimiiinvestimeve dhe i Programit pér Menaxhimin
infrastrukturén dhe té krijojé | e Mbeturinave t& Ngurta II-IV, pérfshiré rehabilitimin
mundési pér zhvillimin e | dhe ndértimin e gelizave. Pérgatitja e projekteve t€ reja
shérbimeve dhe té hyrave. té mbéshtetura n€ nevoja té€ qarta, analiza teknike e

financiare dhe mundési financimi.

PS3 084 - Té forcojé | Pérmirésimi i arkétimit, kontrolli i kostove dhe
qéndrueshmériné financiare té | planifikimi i mjeteve pér vazhdimésin€ e shérbimeve,
kompanisé. detyrimet dhe investimet. Vler€simi i mbulimit té

kostove nga tarifat dhe i nevojave pér shpenzime té
paparashikuara.

PS3 OS5 — Té forcojé kapacitetet e | Plotésimi i pozitave kyge, trajnimi, zbatimi i
stafit, qeverisjen dhe besimin | standardeve pérkatése ISO dhe qartésimi i
publik. pérgjegjésive. Raportimi i rregullt, komunikimi me

publikun dhe pérfshirja e ¢éshtjeve mjedisore e
shoqérore né vendimmarrje.

Tabela 12. Objektivat strategjike dhe fushat prioritare t& veprimit pér periudhén 2027-2029.

NE kuadér t& kétyre prioriteteve, KMDK synon:
Pérmirésimin e kushteve né deponité qé menaxhon, pérmes rehabilitimit t€ gelizave t€ vjetra,
ndértimit t& qelizave té€ reja dhe plotésimit t€ kérkesave teknike, mjedisore dhe t& sigurisé.
Zgjerimin gradual té veprimtarisé pértej deponimit, duke zhvilluar kapacitete pér trajtimin dhe
rikuperimin e mbeturinave aty ku nevojitet njé zgjidhje e pérbashkét pér disa komuna ose né nivel
vendi, né€ pérputhje me mandatin dhe mundésit€ e kompanisé.
Krijimin e burimeve té reja té té hyrave, pérmes shérbimeve qé u pérgjigjen nevojave té sektorit
dhe mbéshteten né analiza té kostove, kérkesés dhe mundésis€ sé financimit.
Modernizimin e infrastrukturés, makinerive dhe pajisjeve, pér t€ zvogé€luar ndérprerjet,
pé€rmirésuar efikasitetin dhe rritur sigurin€ n€ puné.
Pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve, mbrojtjes sé mjedisit dhe sigurisé sé punonjésve,
pérmes zbatimit t&€ procedurave t€ qarta dhe standardeve ndérkombétare pérkatése.
Forcimin e kapaciteteve té stafit, pérmes trajnimeve dhe zhvillimit profesional té lidhur me
detyrat e punés, pajisjet dhe shérbimet e reja.
Rritjen e kontributit né ekonominé qarkore, pérmes zhvillimit t€ projekteve pér trajtim, riciklim
dhe rikuperim, si dhe bashképunimit me komunat dhe operatorét pér té mbéshtetur ndarjen e
mbeturinave né burim.

6.2 Zhvillimi pérmes projekteve dhe shérbimeve té reja
KMDK e zhvillon portofolin e shérbimeve né€ funksion t€ nevojave t€ dokumentuara té€ komunave dhe
operatoréve g€ dorézojné mbeturina. Pér periudhén 2027-2029, prioritetet konkrete jané ndarja e
materialeve t€ rikuperueshme, trajtimi i fraksionit t&¢ mbetur pas ndarjes, pérpunimi i mbeturinave nga
ndértimi dhe rrénimi, trajtimi i mbeturinave organike, shfrytézimi i gazit té¢ deponive dhe pérmirésimi i
mjetit t€ transferit. Pérgatitja e tyre nuk barazohet me fillimin e shérbimit komercial.
DPZh koordinon pérgatitjen me DO dhe DF. Né mungesé té€ mbéshtetjes sé posagme teknike, zhvillohen
paralelisht deri né dy studime prioritare dhe njé€ aplikim kryesor pér financim. Menaxhmenti miraton
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renditjen sipas rrezikut mjedisor, nevojés pér kapacitet, gatishméris€ s€ lokacionit, kostos s€ ploté dhe
mundésisé sé financimit. Ky kufizim shmang shpérndarjen e burimeve n€ mé€ shumé projekte sesa
kompania mund t€ pérgatis€ dhe ndjeké.

Tabela 12a. Shérbimet e propozuara dhe produktet e periudhés 2027-2029

Shérbimi ose projekti

i

Pika ndarése né Gjilan

Fraksioni i l
pareciklueshém dhe
MBT/RDF

Mbeturina nga
ndértimi dhe rrénimi

Mbeturina organike

Gazi i deponive

Stacione transferi dhe |
zgjidhja rajonale e
Mitrovicés

Produkti qé pérgatitet

Bilanc i materialeve, analiz€ e lokacionit dhe
. fizibilitet; model operimi me komunat dhe

blerésit e materialeve.

Karakterizim, krahasim alternativash dhe
analizé e kostos pér ton e e tregut pér produktin.

- /

Projekt pilot pér pranim, ndarje, thé&rrmim dhe
kontroll t€ cilésisé s€ agregatit.

Analizg e ndarjes n€ burim dhe e kompostimit
kundrejt biodigjestionit.

Matje t€ sasisé e cilésisé s€ gazit dhe krahasim
i djegies sé kontrolluar me prodhimin e
energjise.

Analizé e flukseve, distancave, alternativave té€ |
lokacioneve dhe pérgjegjésive |
ndérinstitucionale.

Kushti  pér f i l l imin e shérbimit

Financim i dokumentuar, leje dhe
marréveshje pér furnizim e shitje.

Zgjidhje e pérzgjedhur dhe
kontraté pér pranimin e RDF-sé ose
mbetjes sé trajtimit.

i Lokacion e¢ leje; pérdorim i
ligjshém 1 produktit; pajisje e
pérshtatshme dhe kapacitet pér
operim.

Fluks i kontrolluar pa ndotje t€
tepért dhe pérdorues i produktit.

Siguri teknike, géndrueshméri- e
furnizimit me gaz, fizibilitet dhe
financim.

Marréveshje  pér  menaxhim,
financim dhe mbulim té kostove t&

, operimit.

KMDK do t& ofrojé pranim dhe trajtim né objektet qé ijané besuar. Cdo rol i ri né grumbullim ose transport
jashté funksionimit té stacioneve té transferit kérkon pércaktim t€ veganté institucional e kontraktual.
Meényra e zhvillimit té secilit projekt, rezultatet sipas viteve dhe kushtet e financimit paraqiten né€ seksionet
13.2.1-13.2.7.
Gjaté periudhés s€ planit, puna pérqendrohet né:

pérgjegjésité e KMDK-sé.

Pérgatitjen e propozimeve prioritare, me njé pérshkrim té qarté té nevojés, zgjidhjes sé
propozuar, kostove t& pritshme dhe ményrés sé funksionimit.
Aplikimin pér financim, kur ka thirrje ose mundési bashképunimi qé pérputhen me nevojat dhe

Provimin né shkallé té kufizuar té shérbimeve té reja, kur kjo ndihmon pér t&€ vlerésuar
rezultatet dhe kostot pérpara njé investimi mé té madh, pasi té jené siguruar financimi dhe kushtet
pér zbatim.

dokumentuar pér fillimin e shérbimit, kérkes€n dhe pagesat e pritshme.

mirémbajtjen, tarifat dhe pérgjegjésité pér pajisjet e infrastrukturén.

komunitetet prané tyre, n€ pérputhje me kérkesat pérkatése.

Planifikimin e kujdesshém té té hyrave té reja, duke i pérfshiré né buxhet vetém kur ka bazé té

Pérgatitjen pér menaxhimin e objekteve té reja, duke pércaktuar paraprakisht stafin,

Shqyrtimin e ndikimeve té projekteve, vecanérisht né mjedis, sigurin€ e punonjésve dhe

Bashképunimi me universitetet dhe organizatat profesionale synon té¢ mbéshtesé pérgatitjen e
projekteve pé€rmes hulumtimeve, matjeve, analizave laboratorike dhe trajnimit t€ stafit, sipas
nevojave konkrete t€ kompanisé.

6.3 Fokusi i rritjes dhe zhvillimit

organike dhe shérbimeve inovative pér komunat.

donatorét.

Pérdorimi i teknologjive t€ reja pér optimizimin e transportit dhe menaxhimin e deponive.

Zgjerimi i mbulimit territorial si dhe i shérbimeve né fushén e trajtimit (ndarjes) t€ mbeturinave

Diversifikimi i burimeve t€ t€ ardhurave, duke pérfshiré projekte té€ financuara nga geveria dhe
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e Rritja e ndérgjegjésimit publik, pérmes fushatave informuese dhe edukative mbi ndarjen e
mbeturinave dhe riciklimin.

e Eksplorimi i mundésive nepérmjet partneriteteve publiko-private.

6.4 Partneritetet dhe bashképunimi me donatoré
eo Bashképunim me donatoré ndérkombétaré (BE, KfW, GIZ, BERZH, JICA etj.) pér sigurimin e

fondeve dhe asistencés teknike.
e Partneritete me sektorin privat, sidlomos né projekte t€ ekonomisé qarkore dhe inovacionit

teknologjik.

e Koordinim i ngushté me komunat dhe institucionet gendrore, pér té siguruar qé aktivitetet e KMDK
jané té harmonizuara me strategjité kombétare.

eo Marréveshje bashképunimi me OJQ dhe shogériné civile, pér rritjen e ndérgjegjésimit publik dhe
promovimin e praktikave té€ qéndrueshme.



-6207-L707 u2upnuiad Jad (1430) spoueuniopiod 2) QI0SIADY aAsenFon © BO
LE '€1EIoqeL

ansafu
nsaiSoud 1 ysifB

oy 
equiS aL 

yismess 1H
odey 

usnje)s 1rpodey 
usmyels 1iodey 

n
u

d
a

A 91 w
eld I H

O
N

U
O

Y

ansafu
BOUSPIAS S

p Iodey 
e

q
n

 a, 
yoder | 

yodel | 
woder | 

0AS/O
ST efpa1quLIad

1ouodes/uepusiey] 
yzdd 

apoder 
opoder ¢ 

apoder Z | yrum
jrunwoy 93 jrueid 9) J1uanjeqz 1 TW

LIO
N

U
O

N

m
dasuoy 1 p

u
o

m
n

jo
 

yzda| 
uow

m
jop ideouoy [Z| 

jusw
nyop idaouoy [ |  

juS
W

N
O

P
! ydaouoy | 

efor 9) opyoloxd 1
d

 B
ofd 3 193da0u0Y

fenw
 opd 

A
I-II BHnSU 9) SARPULINISQW 9) JIW

IYXBU
SW

wwreidold 1m
rodey 

yZdd 
%

001 
%

001| 
 erensaypiad 21%

001 
5 urwe1do1d u s

-A
N

 
2 Jow

LdoA

TU
ISQ

IS[A/2ASLIR
W

ISfd
o BISI] 

N
usa 

surufen ¢1 
surufen ¢1 

surufen og 
erenyyueld 2 pw

rufer]
W

IL w
yysu

oagpuR
] 1wsiEBay | 

W
U

S@
/Ad 

W
1

A
o

N
 

W
IL

 
“o

f  
w

IsAN
PIR

 
SATE J018JE AUP 191SAU

O
T

aadfstfed 1 sifE
3oy 

od 
w

rH
qgrey/[[oN

uo] 
w

H
qIey/[Jonuol] 

W
ILIqIey/[]01u0y 

Q
[euoIsung J1zed 9 121014933

BSOD{YS/QW
IPUIA

 
o

d
 

apoder 
suoder gy 

arofnw
 spoder Z| 

anerado nodey

alofnu eff A
Q

 
Ja 

apoder z1 
oyodes rd 

auoder 71 
efered oyp unzijear-ueld runypodey

PIN
L-¢IN

L 
PIN

L-C
IN

L
1eunpuas/auodey 

4zZda 
-ZTIW

L- TLL auoder 
-Z

L-T
IN

L aw
odel | 

pINLL -TINLL “M
oder 

NsouZIg 9) U
E

]  9) Nwneqz | w
uniodey

BO
U

IPIAY
LeuoIg

LA
V

IA
S

 2A-1d3] 2 ©
dLN

BN
 T°

“unspaaja Jad gufoquays ab euayp 2) oyp 1oyouAs gb runsaruuiad Jobip
a1e35 1oybered W

oo Jad ‘6707—
LT0T 2A

M
 21ef8 uatopaad giysod gus yisondouy, W

erpiadifaip afoyipu aso afojjonuoy 13 punt JA
W

 2b sseoaid waren guiojnqu 241d.
saoueuL10}13d 2) 310S3AD] s

n
d

,  
|°

Ju
d

o
 

A 9 u
re

] 
9U

 Y
P

 6T0T—
LTOT 2A

R
N

A
IN

E
 3 U

IST] JU
 uonbered erygsyiad 2 gusgfu oyp jeypniiad 91N

A
N

N
Y

 ‘asgyedjiad aasjuoureireds

oup oAroueuy ru
u

o
d

o
 o JeURYP 2) SU U

S
IY

sq
u

 JsonS
al], o

fIY
sq

E
 

950 SfPU
SW

A QUWINYS JW
 aufoyigy gund Je[Id SYP ISRM

IYSIA BY I 
‘Jenzi[eal N

S
 

Ie
]

yo
d

n
y 1

91ys ra
j )  

“aadpjefoxd 9 guum
os yp

 arerdueuly uafpus(3 ‘ouysypiad o ugund sw
 USYPY ab oasonSan souuiad nsouzig 91u

e
d

  u
rw

e
q

Z
 X

2pu 2) O
p IA

W

upsosyns ugsew 3b 3 3210938} AYP LAVIAS 18ANRIQO *

cera 
0 

:m
oEIIA | 

niand 
E

p
s

 
u

m
p

A
Y

Z
oyp Wopymeld13dH

oag 
52(BfRId | N

e
m

p
o

ra
n

ad voovenoN

LISAN
ZIA I IN

V
 

“H
ILL 

M
A

N
A



@ KMDK
KOMPANIA PER MENAXHIMIN
E DEPONIVE NE KOSOVE SH.A.

Titulliz PLANI I BIZNESIT

Pérgjegjés: Drejtori pér Planifikim dhe Zhvillim Kiasifikimi: Publik | Versioni: 20
F-135

7.3 Lista e aktiviteteve pér periudhén trevjecare 2027-2029
Lista dallon aktivitetet € zbatimit nga ato t& pérgatitjes. Afati 2029 &shté fundi i etapés sé planifikuar, jo
garanci pér ndértimin ose vénien né funksion t& ¢do impianti. Shénimi “inicuar” i referohet pérgatitjes; nuk
déshmon kontraté pune, financim t€ mbyllur ose realizim fizik. Projektet q& vareshin nga afate deri mé
2030 né planin e méparshém jané zbérthyer né rezultate q&¢ mund té pérgatiten brenda viteve 2027-2029.

Prioriteti
strategjik

Lista e Aktiviteteve pér periudhén 3 vjecare 2027-2029

Pérshkrim i Aktivitetit Data e
Fillimit

Data
Realizimit

Statusi
realizimit

1 PS3 ISO 9001 — Pérfundimi i auditimit t€ gatishmérisé,
mbyllja e gjetjeve dhe certifikimi i synuar gjaté 2027,
brenda buxhetit t& miratuar.

2027 2027 NE proces

2 PS2 Deponia e re pér rajonin e Prishtinés ~ Lokacioni,
dokumentacioni mjedisor e teknik, lejet dhe prokurimi;
punime e funksionalizim sipas kontratés dhe financimit.

2027 2029 Inicuar

3 PS1/PS2/PS3 Kalimi né menaxhim t¢ KMDK-sé i deponisé Pejé-
KMDK do filloj me operim né deponiné e Sférkes

2027 2027 Né proces

4 PS2/PS3 Kalimi né menaxhim t¢ KMDK-sé¢ i deponisé sé
Zvecanit

2027 2027 Né proces

5 PS2
t€ Programit I-IV; etapat dhe pranimi sipas planit
kontraktual.

2027 2028 NE proces

6 PS2/PS3 Identifikimi i lokacionit te ri te stacionit t& transferit
Gerlicé (Ferizaj)

2028 2028 Planifikuar

7 PS1 Mbyllja dhe rehabilitimi i deponisé komunale Tugep
(Istog) — TE realizohet mbylija dhe rehabilitimi né
pérputhje me standardet mjedisore.

2027 2028 Planifikuar

8 PS2 Zyra gendrore — Analiza e nevojés, lokacionit dhe
alternativés ndértim/qira; projektimi dhe kérkesa pér
financim. Ndértimi pas miratimit t& buxhetit.

2027 2028 Planifikuar

9 PS2 Fraksioni i pareciklueshém — Karakterizim mé 2027,
krahasim i MBT/RDF dhe alternativave mé 2028;
vendim pér teknologjin€ dhe financimin mé 2029.

2027 2029 Inicuar

10 | PS2 Stacionet e transferit — Inventar i flukseve e distancave
mé 2027 dhe propozim i kostuar pér Qeveriné me 2028.

2027 2028 Inicuar

11 | PS2 MNRR - Analizé e fluksit dhe lokacionit mé 2027,
pajisja e planifikuar 300.000 € m¢& 2028, pas vler&simit
teknik; prové dhe vlerésim me 2029.

2027 2029 Inicuar

12 | PS2 Gazi i deponive — Matje dhe vlerésim i sigurisé mé 2027;
fizibilitet mé& 2028; vendim pér djegie té kontrolluar ose
shfrytézim energjetik mé 2029.

2027 2029 Planifikuar

13 | PS3 ISO 14001 — Regjistri i aspekteve, kontrollet, auditimi
dhe certifikimi i synuar mé 2028, sipas edicionit té
zbatueshém dhe gatishméris€,

2027 2028 Planifikuar

14 | PS3 ISO 45001 — Vlerésimi i rrezigeve, procedurat, trajnimi
dhe certifikimi i synuar mé 2027, nése plotésohen
gatishméria dhe financimi.

2027 2027 Planifikuar

15 | PS2 Mirashi — Masa pér ujérat dhe gazin, projekt mbylljeje
dhe plan pas mbylljes; punimet kushtézohen me
financimin dhe kapacitetin alternativ té pranimit.

2027 2029 Planifikuar

16 | PS3 Aktivitete edukative-mjedisore 2027 2027 Planifikuar

17 | PS3 Masat pér rritjen e pérgjegjésis€ sociale tek komuniteti
lokal afér deponive

2027 2029 Planifikuar
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Tabela 14. Lista e aktiviteteve t€ planifikuara pér periudhén 2027-2029.

7.3.1 Kostot dhe mbulimi financiar i aktiviteteve
Aktivitetet e listés kan€ kosto t€ stafit dhe, sipas natyrés, shpenzime pér studime, matje, leje, auditim,
furnizime, punime dhe operim pas investimit. Puna e stafit mbulohet nga fondi i pagave dhe nuk shtohet
pérséri si shpenzim i ri projekti. Njé projekt pa preventiv ose marréveshje financimi nuk ka kosto zero: ka
kosto ende t€ papércaktuar dhe nuk krijon autorizim pér shpenzim.

Tabela 14a. Lidhja e aktiviteteve me buxhetin dhe burimin e financimit

Nr. né tabelén 14 | Kostoja dhe t ra j t imi  né plan Pérgjegjésia dhe kushti

Puna e brendshme né paga; auditimi dhe certifikimi DShM/DF; preventiv dhe ndarje
1,13,14-1SO nga mbéshtetja profesionale. Nuk ka ndarje t€ veganté brenda kufirit buxhetor para

. t€ gmimit t€ certifikimit né tabelén 27. procedurés.

2, 5, 7 — Prishtina, | Komponent¢ t€ Programit II-IV. Kontributi i

Peia. Isto | KMDK-sé ndiget né llogariné e veganté; vlera e ¢do pad i  kontratz, financim, leje
9a, Istogu . kontrate nga plani i m i ra tuari programit. plan pagesash. !

3, 4 — Marrja né |
menaxhim

Paga, karburant, mirémbajtje e siguri brenda kostove DO/BNj/DF; muajt e operimit
operative. Struktura parashikon 8 punonjés né Pejé | dhe t€ punésimit t€ pérputhenme

: dhe 7 n€ Zvegan. » marréveshjen e transferimit.

Analizé nga stafi; matje ose projektim i jashtém | DPZW/DO; propozim i kostuar
6, 10 — Stacionet € | Ui  me buxhet, Ndértimi i rrietit nuk ka z& t |
transfert ! vecanté n€ investimet vetanake. dhe financim para ndértimit.

| Kostoja € ndértimit nuk pérfshihet n€é 745.000 € t& | Menaxhmenti/DF; analizé
8 — Zyra gendrore : investimeve vetanake 2027. Qiraja ésht€ 72.000 € mé | ndértim/qira dhe ~~ vendim

! 2027 dhe 90.000 € pér secilin nga vitet 2028-2029.  financimi i veganté.

9. 12 — MBT/RDF Pérgatitja e¢ brendshme né paga; studimet dhe pilotét DPZh/DO/DF; pérzgjedhje e |

dh : sipas preventivit. Nuk ka buxhet t€ veganté pér prioriteteve dhe kérkesé
e gaz PL  . oe

* impiant té ploté. © financimi.

| 300.000 € mé& 2028 pér pajisjen e pérpunimit t& | DO/DPZh/Prokurimi; verifikim
| inerteve, sipas tabelés 32. Kjo nuk éshté kostojaenjé | i teknologjis€¢ dhe kostove
© gendre t€ ploté trajtimi. " plotésuese para blerjes.

— — | 
!

' Masat rutiné nga mirémbajtja dhe monitorimi, . . |
_mbyllja pérfundimtare dhe sistemi i plot i DO/DPZWPIU; shmangic

r a  vq  a . > 1 mbivendosjes me paketat ¢ |

| pave  kérkojné preventiv dhe financim té * Programit I-IV.15 — Mirashi

: 
DPZh/DF; masat me kosto té re

16, 17 — Edukimi | Komunikimi nga zérat e miratuar; masat sociale sipas = kérkojné ndarje ose ridestinim t&
dhe komuniteti | planit e fondit pérkatés. miratuar, jo angazhim jashté

. buxhetit.

Pér trajnimet e renditura né Shtojcén 3, kostoja e identifikueshme &shté 43.760 € mé 2027, 9.320 € m&
2028 dhe 5.740 € mé 2029, gjithsej 58.820 €. Numi i aktiviteteve t& listuara &shté 20, 15 dhe 13, gjithsej
48. Kéto shuma jané pjesé e kostove pér zhvillim profesional dhe nuk i shtohen automatikisht totalit t&
tabelés 27. Cdo aktivitet shtesé duhet té keté pérmbajtje dhe kosto t€ miratuar.
DF mban njé evidencé pér ¢do aktivitet, me kosto pérgatitjeje, kosto investimi, kosto vjetore operimi,
burim, vit pagese dhe status financimi. Pér projektet pa kosto té€ pércaktuar, rezultati i planifikuar &shté
pérgatitja e vierésimit teknik dhe financiar. Kalimi te zbatimi lejohet vetém pas pérfshirjes sé shumés né
buxhet dhe sigurimit t€ financimit.

7.4 Miratimi dhe zbatimi i draft-rregulloreve té brendshme
Gjaté vitit 2027, KMDK-ja synon té pérfundojé shqyrtimin e draft-rregulloreve t& pérgatitura dhe t’i
paraqesé pér miratim te organet kompetente. Njésité pérgjegjése trajtojné komentet dhe plotésojné
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pérmbajtjen, n€ bashképunim me Zyrén Ligjore, pér té siguruar pérputhjen me kérkesat ligjore dhe aktet e
kompanisé.

Pas miratimit, rregulloret u komunikohen punonjésve dhe pasqyrohen n€ procedurat € punés. Gjaté viteve
2028-2029 ndiqget zbatimi dhe béhen rishikime sipas nevojés. Ky proces pérfshihet si aktivitet, dhe afati i
miratimit pérshtatet me pérfundimin e shqyrtimit dhe vendimmarrjen e organit kompetent.

7.5 Sfidat dhe pengesat

KMDK pérballet me njé€ séré sfidash t€ brendshme dhe té jashtme q€ ndikojné n€ ményré té drejtpérdre;jté
né€ arritjen e objektivave strategjike dhe operacionale. Nga aspekti financiar, kufizimet buxhetore dhe
vonesat né arkétimin e pagesave nga konsumatorét publiké pérbéjné njé pengesé té vazhdueshme, duke
rritur varé€sin€ nga mbéshtetja e donatoréve. N€ nivel operacional, infrastruktura e vjetruar dhe pajisjet e
pamjaftueshme e t€ vjetéruara krijojné véshtirési pér sigurimin e njé shérbimi té géndrueshém, deri né
implementimin e Programit pér Menaxhimin e Integruar t€ Mbeturinave II-IV.

Nga perspektiva mjedisore, deponité ekzistuese paragesin rrezik pér zjarre, shpérthime, ndotjen e tokés,
ajrit dhe ujérave deri né pérfundimin e projekteve rehabilituese q€ jané n€ proces. Proceset e riciklimit dhe
ndarjes s€ mbeturinave né€ burim jané ende né faza t&€ hershme. Korniza ligjore, ndonése pjesérisht e
harmonizuar me direktivat e BE-s&, mbetet sfiduese pér t’u zbatuar plotésisht.

7.6 Faktorét e suksesit

Pérballé kétyre sfidave, nj€ numér faktorésh kyg kontribuojné né rritjen e shanseve pér sukses t¢ KMDK-
s€. S€ pari, zbatimi i standardeve ndérkombétare €shté njé element vendimtar: sipas tabelave 14 dhe 16,
certifikimi me ISO 9001 dhe ISO 45001 synohet mé 2027, ndérsa certifikimi me ISO 14001 synohet mé
2028, sipas gatishméris€ dhe buxhetit. Zbatimi dhe mirémbajtja ¢ kétyre sistemeve do t€ rrisin
besueshmérin€ e ndérmarrjes dhe do té forcojné pérputhshmériné me kérkesat e BE-s€. Po ashtu, investimet
né infrastrukturé moderne si deponité sipas standardeve t€ BE-s€, impiantet e trajtimit mekaniko-biologjik,
si dhe zhvillimi i kapaciteteve pér riciklim e kompostim do t€ jené shtylla kryesore t€ transformimit.

Digjitalizimi dhe modernizimi i proceseve mbetet njé tjetér faktor i réndésishém suksesi. Aplikimi i
automatizimit t& proceseve, pérdorimi i inteligjencés artificiale dhe Microsoft 365 pér lehtésim t€ punés
dhe monitorim, si dhe integrimi i analizés sé t& dhénave pér vendimmarrje mé t€ miré do té rrisin ndjeshém
efikasitetin operacional dhe transparencén n€ KMDK.

Né kété kuadér, burimet njerézore pérbéjné njé tjetér aset thelbésor: rekrutimi i bazuar né merité i stafit t&
kualifikuar, trajnimi i vazhdueshém dhe motivimi pérmes politikave t€ qarta t& zhvillimit profesional jané
kusht pér sukses. Partneritetet dhe bashképunimi me institucionet publike, donatorét do t€ sigurojné burime
shtesé dhe eksperiencé t€ vlefshme.

Njé faktor tjetér vendimtar éshté kultura e pérmirésimit t& vazhdueshém pérmes auditimeve, rishikimeve
té menaxhimit dhe aplikimit t¢ mekanizmave té matjes sé performancés. S€ fundi, pérfshirja aktive e
shoqérisé civile, qytetaréve dhe ngritja e ndérgjegjésimit publik pér reduktim t€ mbeturinave, riciklim dhe
praktika té géndrueshme do té sigurojné mbéshtetje afatgjaté pér arritjen e objektivave strategjike t€
KMDK-sé.
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Ll8. Anal iza SWOT

FUQITE DOBESITE
eo Ofruesit i vetém né nivel shtetéror: KMDK

éshté kompania e vetme gendrore pér
menaxhimin e deponive n€ Kosové.

eo Pérvoja shumévjecare: Me pérvojé gé nga
themelimi né vitin 2005, ofron shérbime té
vazhdueshme dhe té€ qéndrueshme.

eo Qasje e re menaxheriale: Struktura e re
menaxheriale éshté profesionale dhe me bazé né
merité.

e Rritja e transparences Institucion mé
transparant me t€ gjitha palét e interesit.

eo Kénagshméria e klientéve: Vlerésime pozitive
nga klientét pér cilésin€ e shérbimeve.

eo Qéndrueshméria financiare: Rritje e
vazhdueshme e t&€ hyrave si rezultat i
pérformacés s€ mir€ t&€ punés.

e Projekte zhvillimore: Ngritja e vazhdueshme e
kapaciteteve pér zbatimin e projekteve
zhvillimore

MUNDESITE

° Zgjerimi i infrastrukturés: Mundési pér
ndértimin e kapaciteteve moderne pér menaxhimin e
mbeturinave.
° Modernizimi i sistemit té burimeve
njerézore: Zhvillimi i njé sistemi t&€ avancuar té
menaxhimit té stafit.
° Zgjerimi gjeografik: Mundési pér té shtriré
shérbimet né téré territorin e Kosovés.
® Diversifikimi i shérbimeve: Zgjerimi i
veprimtarive pértej deponimit, pérfshiré trajtime t&
tjera t€ mbeturinave.
° Digjitalizimi dhe modernizimi: Zbatimi i
sistemeve té mengura pér rritjen e cilésis€é dhe
efikasitetit.
' Rritja e efikasitetit operacional: Zvogélim
i kostove pérmes pérmirésimit té€ proceseve dhe
teknologjive.
° Ofrimi i shérbimeve pér personat fizik:
Mbrojtja € mjedisit, zvogélimi i deponive ilegale dhe
rritja e té€ hyrave pérmes pranimit t€ mbeturinave nga
personat fizik.
° Pérdorimi efektiv i mjeteve digjitale:
Pérdorimi i ploté i mjeteve teknologjike né
dispozicion té paketés pér ndérveprim té stafit
(Microsoft 365).

Mungesa ee lejeve institucionale: Ende
mungojné€ lejet dhe pélgimet e nevojshme nga
institucionet pérkatése.
Tarifa té uléta: Tarifat aktuale nuk reflektojné
koston reale té shérbimeve,
Llogarité e arkétueshme: Borxhet e
akumuluara té€ klientéve, pavarésisht uljes sé tyre
konsiderohen si sfidé né vazhdim.
Pajisje té amortizuara: Pamundési pér
zévendésimin e mjeteve t€ vjetra pér shkak té
kufizimeve buxhetore.
Mungesé infrastrukture: Mungon njé objekt i
zyreve géndrore né proné€si t¢ KMDK si dhe
infrastruktura pér mirémbajtjen e makineris€ sé
réndé.

KERCENIMET
eo Rrezige mjedisore: Rreziku nga shembja e

deponive (p.sh. DS Mirash), zjarret,
shpérthimet, kontaminimi i tokés, ndotja
ujit dhe ajrit.

e Rreziget e shéndetit dhe sigurisé né puné:
Rreziqet e stafit ndaj ekspozimit t& rrezigeve
fizike, kimike, biologjike dhe operacionale.

eo Konteste ligjore: Rreziku potencial i
humbjes eventuale té rasteve gjyqésore nga
kontestet e¢ punés dhe ato me operatorét
ekonomik.

e Qasje e pa-autorizuar né deponi: Rrezik
pér aksidente pér shkak té hyrjes sé
personave té pa-autorizuar né deponi.

e Problemi me genté endacak: Numri i larté
i qenéve endacak népér deponi, shkakton
rrezik pér punétorét e deponisé.

eo Faktorét e jashtme: Ndryshimet politike,
institucionale, inflacioni, pandemité,
ndikimet globale q€ ndikojné né
funksionimin e kompanis€.

Tabela 15. Analiza SWOT e KMDK-sé pér periudhén 2027-2029.
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E DEPONIVE NE KOSOVE SH.A.

9.2 Qeverisja dhe mbikéqyrja
Qeverisja e KMDK é&shté e strukturuar pér t€ siguruar transparencé, pérgjegjési dhe mbikéqyrje té pavarur.
Bordi i Drejtoréve luan rolin kryesor né pércaktimin e strategjive dhe miratimin e politikave, ndérsa
Menaxhmenti Ekzekutiv &shté pérgjegjés pér zbatimin e tyre n€ nivel operacional.

Mbikéqyrja e performances realizohet pérmes raporteve periodike financiare dhe operacionale.
Auditimi i brendshém dhe i jashtém mbéshtet pérputhshmériné me kérkesat ligjore dhe standardet e
planifikuara né tabelén 16. Pér ISO 9001 dhe ISO 45001 synohet certifikimi mé 2027, ndérsa pér ISO
14001 synohet certifikimi mé& 2028, sipas gatishmérisé dhe buxhetit. Gjaté viteve pasuese parashikohen
kontrollet, auditimet, mirémbajtja dhe pérmirésimi i sistemeve sipas rezultateve.

e Proceset e geverisjes jané t€ orientuara drejt integritetit, transparencés dhe menaxhimit té rrezikut.

9.3 Struktura e stafit
NE fillim t€ vitit 2027, BNj dhe Financat e pérditésojné numrin e punonjésve me listén e pagave, pozitat e
miratuara, vendet vakante dhe shpérndarjen administraté—operativé. Raportii pérditésimit éshté baza pér
rekrutim dhe pér planifikimin e pagave.

o Stafi drejtues dhe menaxherial — pérgjegjés pér planifikim strategjik, menaxhim departamental dhe
vendimmarrje.

o Stafi teknik dhe operativ — pérfshin punonjésit né terren qé kryejné praniminlimin, transportin,
shtrirjen dhe kompaktimin e mbeturinave si dhe mirémbajtjen e pajisjeve.

eo Stafi administrativ dhe mbéshtetés — qé mbulon financat, HR, IT dhe shérbimet e tjera té
brendshme.

KMDK synon té forcojé kapacitetet € fuqisé punétore pérmes trajnimeve té vazhdueshme, zbatimit té
politikave pér shéndetin dhe siguriné né puné, si dhe krijimit t& njé kulture organizative qé promovon
profesionalizém, pérgjegjési dhe inovacion.

9.4 Analiza e nevojave pér ngritje té kapaciteteve
Pér periudhén 2027-2029, KMDK-ja propozon plotésimin e strukturés organizative me pozita té reja dhe
shtimin e numrit t€ punonjésve né€ disa pozita ekzistuese. Kéto nevoja lidhen me zgjerimin e menaxhimit
té deponive, mirémbajtjen e makinerive dhe mbulimin e punéve teknike e administrative.

Propozohen dy (2) pozita té reja:

Numri i punétoréve
Inxhinier i Makinerisé 1 punétor
Zyrtar pér Prokurim 1 punétor

Pér mé tepér, shtohet numri i ekzekutueseve (pér 2 ekzekutues) tek kategoria mekanik.

Pér dy deponité qé planifikohet té merren né menaxhim gjaté vitit 2027 parashihen teté (8) punonjés né
Pej€ dhe shtaté (7) né Zvegan. Modeli i sasive parashikon Pején nga prilli dhe Zveganin nga janari 2027;
kéto jan€ supozime buxhetore dhe jo zévendésim i datés s€ pércaktuar né marréveshjen e transferimit. BNj
dhe DF harmonizojné€ muajt e pagave me datén efektive t€ marrjes né menaxhim.

Pozita DS Pejé DS Zvegan
Menaxher i deponisé 1 punétor 1 punétor
Urématés/Mbikéqyrés i| 4 punétor 3 punétor
Sektoréve
Operator i Makineris€ s€ Réndé | 3 punétor 2 punétor
Punétor Fizik pér Hortikulturé 0 punétor 1 punétor
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Njésia e re organizative pér menaxhimin e mbetjeve véllimore
Gjaté vitit 2027, KMDK Sh.A. planifikon themelimin e nj& njésie t& re organizative pér menaxhimin ei]
mbetjeve véllimore, me qéllim t& zgjerimit t&€ veprimtaris€ dhe p&rmirésimit t& sh&rbimeve n& fushén e;}
menaxhimit t& mbetjeve.

Pér funksionalizimin e késaj njésie parashihet angazhimi i péraférsisht 10 punonjésve, varésisht ngaj
nevojat operative dhe kapacitetet financiare t& ndérmarrjes. E

iA

Struktura organizative, m&nyra e funksionimit, p&rgjegjésité, kompetencat, sistematizimi i vendeve t&}
punés dhe ¢&shtjet e tjera q& lidhen me organizimin e k&saj njésie do t& p&rcaktohen dhe rregullohen pérmesy;
akteve t& brendshme né&nligjore t& ndérmarrjes, n& pérputhje me legjislacionin n& fugi dhe me miratimin ef
organeve kompetente. i

1]

10. Menaxhimi  i Burimeve Njerézore ]
Burimet njer&zore jan njé nga asetet mé té réndésishme t& KMDK, pasi cilésia dhe efikasiteti i shérbimeve?
varen drejtpérdrejt nga profesionalizmi, motivimi dhe siguria e stafit. Politikat ¢ BNj-e jané t& orientuaras
drejt ndértimit t& nj& fuqie punétore t& afig, t& pérkushtuar dhe n& pérputhje me standardet ndérkombétare::
t€ menaxhimit t&€ puné&s dhe sigurisé. !

10.1 Planifikimi i fuqisé punétore dhe rekrutimi 1
Rekrutimi planifikohet duke vlergsuar, para hapjes sé pozités, ngarkesén reale, kérkesat ligjore, aftésitst
ekzistuese, mundésing e riorganizimit dhe koston e ploté vjetore. Pérparési kané& rolet q& lidhen mej;
vazhdimésing e shérbimit, sigurin&, mirémbajtjen, monitorimin mjedisor, menaxhimin e kontratave dhe}
zhvillimin e projekteve. f

e Analiza e nevojave kryhet ¢do vit dhe dokumenton numrin e vendeve, arsyetimin dhe alternativat.
o Pérshkrimet ¢ pun&s lidhen me kompetencat, licencat kur kérkohen me ligj dhe treguesit el

performancés. §
e Pozitat p&r shérbime t& reja aktivizohen vetém pasi projekti t& ket& model operimi dhe burim te;

géndrueshém financiar. i
e Procesii rekrutimit, orientimit dhe periudhés provuese dokumentohet dhe rishikohet nga BNj dhe’;

njésia pranuese. i
]

10.4 Performanca dhe rreziku i BNj-sé :
Rreziget kryesore jané mungesa e z&€vendésimit pér role kritike, humbja e njohurive, mungesa e licencave:.
kur kérkohen, mbingarkesa dhe rekrutimi pa analiz8. Masat pérfshijng vler&simin periodik, planin{
individual t& zhvillimit, dokumentimin e proceseve dhe planifikimin e pasardhésve.

10.5 Politikat ¢ Burimeve Njerézore {
Politikat e Burimeve Njerézore t& KMDK jang t& ndértuara mbi parimet e barazisé, transparencés dhe:

ixzhvillimit t& géndrueshém, duke garantuar qé& ¢do punonjés t& ket& nj& ambient pune t& drejtg, t& sigurt dhe}
motivues.

Mundeési té barabarta

® Té gjith€ punonjésit trajtohen me respekt dhe drejtési, pa diskriminim mbi bazén e gjinisé, moshes,:
pérkatésisé etnike, besimit fetar apo statusit social.

e Politikat e rekrutimit dhe promovimit jané t& bazuara n& merité dhe kompetencg, duke siguruar;
shanse té& barabarta pér t& gjithe kandidatét dhe punonjésit.

e KMDK synon t& promovojé diversitetin dhe pérfshirjen ng vendin e punés, duke e konsideruar até
si nj& faktor q& pasuron kultur&n organizative dhe rrit kreativitetin.

Siguria né puné
® Ndérmarrja synon t& implementojé n& ményré t& ploté kérkesat e standardit ISO 45001 per.

menaxhimin e shéndetit dhe sigurisé né pung. i

i
I
3
t
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Siguria né puné
eo Ndérmarrja synon té implementojé né ményré té€ ploté kérkesat e standardit ISO 45001 pér

menaxhimin e shéndetit dhe siguris€ né puné.
® Realizohen vierésime t€ rregullta té rrezikut pér t€ identifikuar dhe minimizuar rreziget né vendin

€ punés.
e Punonjésit pajisen me mjete personale mbrojtése (MPM) dhe trajnohen rregullisht pér pérdorimin

e tyre.
e Promovohet nj€ kulturé sigurie, ku ¢do punonjés inkurajohet t& raportojé rreziget dhe incidentet pa

friké nga penalizimi, duke kontribuar n€ njé mjedis pune mé t€ sigurt.

Motivimi
e Zhvillohen politika t€ qarta pér shpérblim financiar dhe jo-financiar, pérfshiré bonuse pér

performancé, njohje publike dhe mundési zhvillimi profesional.
® Punonjésit pérfshihen n€ proceset vendimmarrése q€ lidhen me aktivitetet e pérditshme dhe

projektet strategjike, duke rritur ndjenjén e pérkatésis€ dhe pérgjegjésis€.
e Krijohen kushte pér balanc€ puné—jeté, pérmes orareve fleksibile, pushimeve té rregullta dhe

mbéshtetjes pér mirégenie.
eo Implementohen programe t€ motivimit afatgjaté, si mentorimi, zhvillimi i karrierés dhe fushata pér

ndértimin e njé kulture organizative pozitive.
eo Ne két€ ményré, politikat e BNj t€ KMDK kontribuojné jo vetém né pérmirésimin e klimés sé

brendshme t€ punés, por edhe né€ rritjen e performancés organizative dhe arritjen e objektivave
strategjike.

11. Plani Operacional
Plani operacional i KMDK pércakton aktivitetet konkrete dhe prioritetet pér zbatim gjaté periudhés sé
planifikuar, duke siguruar qé€ objektivat strategjike t€ pérkthehen né veprime praktike. Ky plan fokusohet
né€ pérmir€simin e shérbimeve ekzistuese, zgjerimin né fusha té reja té€ menaxhimit t€ mbeturinave dhe
implementimin e teknologjive moderne pér rritjen e efikasitetit.

11.1 Aktivitetet kryesore

Ofrimi i shérbimeve t& rregullta pér deponimin e mbeturinave.
Mirémbajtja dhe operimi i deponive sanitare sipas standardeve.
Zbatimi i masave pér zvogélimin e ndikimeve mjedisore pérmes monitorimit té vazhdueshém dhe
ndértimit t€ kapaciteteve monitoruese.

11.2 Zhvillimi i teknologjisé dhe infrastrukturés

Investime né pajisje moderne pér trajtim mbeturinash, me efikasitet mé té larté energjie dhe ndikim
m¢ t& ulét mjedisor.
Zhvillimi i gendrave té reja t€ grumbullimit dhe transferimit pér té optimizuar logjistikén.
Pérmirésimi i infrastrukturés s€ deponive pér té pérmbushur standardet kombétare dhe t& BE-sé,
pérfshiré sistemet e drenazhimit dhe menaxhimit té gazrave.
Ndértimi i deponive té reja moderne, té projektuara dhe té operuara né pérputhje me standardet e
BE-sé€, duke garantuar siguri mjedisore, jetégjatési dhe kapacitet té mjaftueshém pér menaxhimin
€ mbeturinave né afat t& gjaté.

11.3 Digjitalizimi dhe modernizimi i proceseve

Digjitalizimi i komunikimit, procesimit dhe ruajtijes sé t&€ dhénave pérmes adaptimit té
infrastrukturés teknologjike t& pérshtatshme pér nevojat e KMDK, duke balancuar prakticitetin dhe
kostot € mirémbaijtjes.
Automatizimi i raportimit dhe integrimi i tij me sistemet e menaxhimit té cilésis€, mjedisit dhe
sigurisé.
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e Aplikimi i analizés sé t& dhénave pér monitorimin e performances, identifikimin e tendencave dhe
pércaktimin e fushave pér p€rmirésim.
Pérdorimi i inteligjencés artificiale (AI) pér parashikimin e volumit t€ mbeturinave, planifikimin
proaktiv t&€ burimeve dhe monitorimin né€ kohé reale t& pajisjeve dhe infrastrukturés.
Siguria kibernetike dhe mbrojtja e t&€ dhénave — integrimi i masave t€ forta t& sigurisé pér té
mbrojtur informacionin kritik dhe pérputhshmérin€ me standardet e privatésisé dhe mbrojtjes s€ té
dhénave.

12. Standardet dhe Kornizat Ndérkombétare

KMDK synon certifikimin ISO 9001 dhe ISO 45001 gjaté vitit 2027 dhe ISO 14001 gjaté vitit 2028. Afatet
jané objektiva planifikimi, té kushtézuara me auditimin e gatishméris€, mbylljen e gjetjeve dhe mbulimin
e kostos s€ certifikimit. Pér secilin sistem pérdoret edicioni dhe periudha kalimtare e zbatueshme né& kohén
e certifikimit. Mirémbajtja dhe pérmirésimi i sistemit vazhdojné pas auditimit.

12.1 Udhérréfyesi i sistemeve ISO
2027 — baza 2028 — zba t im i 2029 — pjekuria/vendimiSis temi

ISO 9001: Sistemi i | Auditim gatishmérie dhe certifikim i| Pérmirésime nga gjetjet dhe | Vazhdim sipas
Menaxhimit t& synuar mé 2027. auditimet. performancés dhe vendimit
Cilésis€ t€ menaxhmentit.

ISO 14001: Sistemi | Aspektet, regjistri ligjor dhe kontrollet | Auditim dhe certifikim i synuar | Mirémbajtja ¢ sistemit dhe
i Menaxhimit t& prioritare. mé 2028, sipas gatishmérisé dhe | auditimet pérkatése.
Mjedisit buxhetit.

ISO 45001: Sistemi | Kontrolle, trajnim, auditim dhe| Kontrolle prioritare, trajnim dhe | Mirémbajtje dhe
i Menaxhimit té certifikim i synuar mé 2027, sipas| auditim i brendshém. pérmirésim sipas
Sigurisé dhe gatishmérisé. rezultateve té auditimit.
Shéndetit né Puné

Sistemi i integruar | Kontroll dokumentesh, auditim dhe Rishikim i pérbashkét Njé kalendar, regjistér
CAPA t€ harmonizuara. menaxherial. veprimesh dhe dashboard.

Tabela 16. Udhérréfyesi pér zbatimin dhe pérmirésimin e sistemeve t& menaxhimit sipas standardeve ISO, 2027
2029.

12.2 Pérdorimi proporcional i standardeve dhe kornizave
KMDK pérdor vetém ato pjesé té standardeve qé pérmirésojné kontrollin dhe raportimin. Plani nuk
premton certifikim t€ ri pa analizé t& boshllékut, kapacitet dhe buxhet t& miratuar.

ISO 9001: kontrolli i proceseve, dokumenteve, ankesave dhe masave korrigjuese.
ISO 14001: aspektet mjedisore, lejet, monitorimi dhe reagimi ndaj devijimeve.
ISO 45001: rreziget e sigurisé, kontraktorét, kompetencat dhe hetimi i incidenteve.
Kérkesat E&S: zbatohen sipas marréveshjes sé projektit, ESIA/LRP-ve dhe mekanizmit t& ankesave.

13. Investimet dhe Aktivitetet e Planifikuara

13.1 Programi pér Menaxhimin e Mbeturinave té Ngurta II-1V

Gjaté periudhés s& zbatimit t& Planit t& Biznesit 2027-2029, pritet t& vazhdojé implementimi i Programit
pér Menaxhimin e Integruar t& Mbeturinave II-1V, i financuar nga Qeveria Gjermane (pérmes KfW),
Bashkimi Evropian (BE) dhe Qeveria e Republikés sé Kosovés. Ky program synon pérmirésimin e
infrastrukturés, rritjen e kapaciteteve deponuese dhe avancimin e standardeve mjedisore e operative.

Programi pér Menaxhimin e Mbeturinave t& Ngurta II-IV &shté investimi mé i madh zhvillimor i KMDK-
s€ dhe njékohésisht prova kryesore e afiésisé sé ndérmarrjes pér té kaluar nga pérgatitja e projektit te
zbatimi, pranimi dhe operimi i géndrueshém i aseteve. Projektimi, prokurimi, kérkesat mjedisore e sociale,
pronésia, disbursimi, pranimi i aseteve, trajnimi dhe kostoja pas pérfundimit duhet t& lidhen né t& njé€jtin
plan. Nése njéra hallké mbetet pa pronar ose pa financim, vonesa teknike kthehet shpejt né ekspozim
financiar dhe operativ pér KMDK-né. Ky program pérfagéson njé nga ndérhyrjet mé té réndésishme
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infrastrukturore né sektorin € menaxhimit t€ mbeturinave né Kosové, me synim pérmirésimin e standardeve
mjedisore, efikasitetit operacional dhe siguris€ publike n€ deponité sanitare dhe stacionin e transferit.

Faza e paré (2027-2028)

Né grupin e paré té projekteve pritet té€ vazhdojné dhe t€ pérfundojné€ punimet pér rehabilitimin dhe
zgjerimin e deponive, pérfshiré ndértimin e kapaciteteve té€ reja deponuese, sistemet pér menaxhimin e
ujérave t€ ndotura dhe gazrave, si dhe sigurimin e infrastrukturés dhe makinerisé s€ nevojshme. Projektet
e késaj faze jané:

Deponia e Prizrenit- rehabilitimi, mbyllja dhe hapja e gelizave té reja.

Deponia e Gjilanit- rehabilitimi, mbyllja dhe hapja e gelizave té reja.

Deponia e Pejés- rehabilitimi, mbyllja dhe hapja e gelizave té reja.

Deponia e Podujevés — rehabilitimi dhe zgjerimi i deponisé sanitare.

Mbyllja e Deponisé sé Istogut — mbyllja sipas standardeve mjedisore.

Faza e dyté (2027-2029)

NEé grupin e dyté parashihet avancimi i projekteve pér ndértimin e infrastrukturés sé re, ku pérfshihen:

* Deponia e re pér rajonin e Prishtinés — projekt i vecanté nga mbyllja e deponisé ekzistuese
né Mirash; avancimi dhe ndértimi varen nga lokacioni, projektimi, lejet, financimi dhe
kontrata.

Stacioni i Transferit né Ferizaj — ndértimi i stacionit pér pérmirésimin e efikasitetit t€ transportit
té€ mbeturinave né rajonin jugor.

Shtrirja, qeverisja dhe struktura e financimit
Programi mbulon rehabilitimin dhe zgjerimin e deponive né Prizren, Pejé dhe Gjilan; pércaktimin e
lokacionit dhe zhvillimin e deponisé sé re pér regjionin e Prishtinés; mbylljen e deponisé né Istog; si dhe
ndérhyrjet né ST Ferizaj dhe deponiné sanitare n€ Podujevé. Pér zbatim mé t€ miré té projektit &shté krijuar
PIU e cila koordinon produktet teknike, lejet, kérkesat mjedisore e sociale, kontratat dhe pérgatitjen pér
operim.

PIU koordinon projektimin, dokumentet e prokurimit, mbikéqyrjen teknike dhe pérgatitjen e pranimit,
ndérsa DO pércakton nevojat e operimit e mirémbajtjes. DF kontrollon burimin, zotimet, disbursimet,
pagesat dhe regjistrimin e aseteve. Masat mjedisore dhe sociale, pérfshiré ESIA-n, menaxhimin e ankesave
dhe rikthimin e mjeteve té jetesés, ndigen krahas punimeve. Shumat dhe dallimi ndérmjet financimit t&
programit dhe t€ hyrave t€ kompanis€ shpjegohen né seksionin 18.4.

Plani i aktiviteteve 2027-2029

Projektimi/proku | Mbyllen ose avancohen Zbatohen vetém kontratat | Pérfundimi/pranimi béhet
rimi dokumentet sipas paketave| e lidhura dhe menaxhohen | sipas afateve kontraktuale.

t€ aprovuara. ndryshimet.

Lejet, prona dhe | Mbyllen kushtet qé€ jané | Monitorohen kushtet, Detyrimet e mbetura
aspketi medisor | pérgjegjési e KMDK-sé ankesat dhe masat e kalojn€ me pronar dhe
dhe social dhe institucioneve projektit. afat.

pérkatése.

Punét fizike Fillojné vetém paketat me | Vijojné sipas planit té Testim dhe dorézim vetém
kushte dhe financim té kontratés dhe kontrollit t€ | kur kriteret plotésohen.
mbyllur. cilésisé.
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Financat Pajtohen kontrata, burimi,
kontributet dhe profil i
pagesave. devijimi.

Raportohet zotimi,
disbursimi, pagesa dhe

Pajtohen asetet, grantet
dhe detyrimet.

Tabela 17. Aktivitetet e planifikuara né kuadér t& Programit pér Menaxhimin e Mbeturinave té€ Ngurta II-1V, 2027-
2029.

Fazat jané€ orientuese ku afati i secilit komponent mbetet ai i marréveshjes dhe kontratés sé aprovuar;
mosmbyllja e lejes, pronés, financimit ose kriterit t€ sigurisé e ndalon kalimin né fazén pasuese.

Rreziget kritike dhe kontrolli

Rrez iku  i mundshém

Vonesat né sigurimin
lejeve dhe autorizimeve

Masat pér menaxhimin e
r rezikut
Koordinimi me institucionet
pérgjegjése dhe monitorimi i
procedurave

Ndikimi i mundshém

Shtyrje e afateve té realizimit

Céshtjet pronésore dhe Bashképunimi institucional pér Vonesa né realizimin e
lokacionet zgjidhjen e c€shtjeve pronésore investimeve
Ndryshimet né projektim Rishikimi teknik dhe monitorimi i I "

dhe procedurat e prokurimit | procedurave Vonesa dhe kosto shtesé
Sigurimi i financimit pér Koordinimi me financuesit dhe Ndikim né€ dinamikén e
disa pjesé t€ projektit institucionet pérgjegj€se investimeve
Funksionalizimi i Planifikimi i kapaciteteve Véshtirési n€ operim dhe
infrastrukturés sé re njerézore, teknike dhe financiare mirémbajtje

Tabela 18. Rreziget kritike dhe masat ¢ kontrollit né zbatimin e Programit pér Menaxhimin e Mbeturinave t& Ngurta
I-1V,

Qéndrueshméria, ESG-ja dhe SDG-té

Programi lidhet me ESG-né pérmes rezultateve t& drejtpérdrejta, si p.sh. kontrolli i ujérave dhe gazit,
siguria, mbyllja e lokacioneve, kushtet e punés, masat pér grupet e prekura dhe gatishméria pér
mirémbajtje. Kéto rezultate lidhen ngushté me SDG 6, 8,9, 11, 12, 13, 15, 16 dhe 17 dhe raportohen vetém
me evidencén e projektit.

Pér secilin aset t& ri, KMDK pércakton para pranimit koston specifike, stafin, pjesét, monitorimin,
pérgjegjésiné mjedisore dhe burimin e financimit. Rrjedhimisht, kjo &shté prova praktike e
géndrueshmérisé s€ investimit.

13.2 Programet e tjera zhvillimore dhe investive

Programet e méposhtme pérgatiten né bashképunim me ministrit€, komunat dhe partnerét zhvillimoré,
brenda kompetencave t& KMDK-sé. Pér secilin pércaktohen problemi, produktet, pérgjegjésité, kostoja dhe
kushtet pér investim. Pérgatitja e njé koncepti nuk krijon detyrim pér ndértim; projektet pa financim té
pércaktuar mbeten né fazén e zhvillimit deri né vendimin pérkatés.

13.2.1 Pikat ndarése té mbeturinave

Pika e propozuar prané deponisé sé Gjilanit synon ndarjen e materialeve té rikuperueshme dhe zvogélimin

e fraksionit gé deponohet. Modeli duhet t& pércaktojé nése pranon mbeturina t& pérziera apo fraksione té&
ndara, sepse kjo ndryshon teknologjiné, cilésiné e produktit, kushtet e punés dhe koston pér ton.

Gjaté vitit 2027, DPZh dhe DO pérgatisin bilancin e materialeve, analizén e lokacionit, rrjedhén e punés,
nevojat pér staf dhe krahasimin e alternativave. Fizibiliteti pérfshin sasiné e siguruar, pérqindjen e
materialit t& shitshém, destinacionin e mbetjeve té refuzuara dhe té hyrat vetém nga tregu i dokumentuar.
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Gjaté vitit 2028 synohen projektimi dhe procedurat e financimit e lejeve; zbatimi ose prova gjaté 2029
béhet vetém nése kéto kushte plotésohen. Zgjerimi né rajone té tjera mbéshtetet né rezultatet e pilotit, jo
né€ njé vendim paraprak pér t€ njéjtén teknologji kudo.
Né planin e méparshém pérmendet mbéshtetja buxhetore e ministris€. Shuma, destinimi dhe
disponueshméria e¢ saj duhet t€ dokumentohen né vendimin ose marréveshjen e financimit pérpara
kontraktimit. Kostoja e pikés sé€ plot€ nuk €shté z€ i veganté i investimeve vetanake né tabelén 32. Produkti
i késaj faze éshté nj€ projekt i kostuar dhe i gatshém pér vendimmarrje.

13.2.2 Zgjidhja pér rajonin e Mitrovicés

Marrja e deponis€ s€ Zveganit n€ menaxhim dhe zgjidhja afatgjaté pér rajonin e Mitrovicés jané dy ¢éshtje
té lidhura, por t€ ndryshme. E para ka ndikim t€ menjéhershém né operim dhe buxhet; e¢ dyta kérkon
vlerésim té kapaciteteve, gjendjes mjedisore dhe alternativave pér té gjithé zonén e shérbimit.

Gjaté vitit 2027 inventarizohen flukset, kapaciteti i mbetur, pronésia, lejet dhe nevojat urgjente. Gjaté vitit
2028 krahasohen pé&€rmirésimi i kapaciteteve ekzistuese, transferimi drejt kapaciteteve té tjera dhe
infrastruktura e re. Analiza pérfshin distancat, tarifén e nevojshme, ndikimin te komunitetet dhe koston e
mbylljes sé kapaciteteve té vjetra.
Deri mé 2029 synohet propozim ndérinstitucional me alternativén e rekomanduar, pérgjegjésin€ e operimit
dhe planin e financimit. Njé€ deponi e re nuk paragitet si investim i financuar nga Programi II-IV pa
konfirmim té shtrirjes sé tij. DPZh koordinon analizén; menaxhmenti dhe institucionet kompetente
vendosin pér modelin rajonal.

13.2.3 Mbyllja dhe rikultivimi i deponisé sé Mirashit

KMDK vazhdon pérgjegjésiné pér operimin e sigurt dhe masat e kontrollit né€ Mirash gjaté pérgatitjes sé
mbylljes. Ndérhyrjet pér ujérat dhe gazin t&€ pérmendura né planifikimin e vitit 2026 trajtohen si veprime
pér té cilat duhet té dokumentohen realizimi dhe detyrimet € mbetura; kalimi i vitit nuk provon pérfundimin
dhe nuk arsyeton bartjen automatike té té€ njé€jtit aktivitet si investim i ri.

Pér bazén e vitit 2027, DO, DPZh dhe DF pérgatisin pasqyrén e gjendjes me kontratat, punét e pranuara,
pagesat, kapacitetin e sistemeve dhe mangésité. Detyrimet e kontraktuara né 2026 paragiten si bartje, kurse
ndérhyrjet shtesé si nevoja té reja. Kjo ndarje shmang financimin dy heré€ t€ sé njéjtés puné.

Gjaté vitit 2027 prioritet kané kontrolli i rrjedhjeve, kullimi, matjet e gazit, siguria dhe dokumentacioni i
mbylljes. Gjaté 2028-2029 synohet zbatimi me etapa i profilimit, mbulimit pérfundimtar dhe sistemeve té
menaxhimit té ujérave e gazit, sipas projektit dhe financimit. Mbyllja e pranimit t€ mbeturinave
kushtézohet me kapacitet alternativ té ligjshém dhe funksional pér rajonin e Prishtinés.
Projekti pérmban vegmas koston e punimeve, monitorimit dhe mirémbajtjes pas mbylljes. Masat rutiné
mbulohen nga mirémbajtja e miratuar; sistemi i ploté dhe mbyllja pérfundimtare kérkojné preventiv e
burim t€ posacém. Né kété plan nuk deklarohet si i pérfunduar investim i vitit 2026 pa dokumentin e
pranimit, as si i financuar investim i ri pa vendimin pérkatés.

13.2.4 Trajtimi i fraksionit té pareciklueshém

Fraksioni i mbetur pas ndarjes vlerésohet mbi bazén e karakterizimit t&€ mbeturinave sipas stin€s, origjinés
dhe pérbérjes. Pérqindja 33% e pérdorur né planin e méparshém nuk pérdoret si parametér projektimi pa
matje pérfagésuese. Ndarja e materialeve té riciklueshme dhe largimi i fraksioneve t€ papranueshme
paraprijné pérzgjedhjen e trajtimit.

Gjaté vitit 2027 kryhen kampionimi, bilanci i masés dhe analiza e lagéshtis€ e pérbérjes. Gjaté vitit 2028
krahasohen paratrajtimi, trajtimi mekanik-biologjik, pérgatitja e RDF-s¢ dhe alternativat ¢ tjera té
lejueshme. Pér RDF vlerésohen cilésia, fuqia kalorifike, kérkesat e pérdoruesit, distanca e transportit dhe
kostoja e mbetjes q&€ ende duhet deponuar.
Trajtimi termik vlerésohet vetém si alternativé teknike, me analizé té emetimeve, mbetjeve té djegies,
lejeve dhe kostos gjaté ciklit jetésor. Pérzgjedhja nuk paracaktohet né kété plan. Deri mé& 2029 synohet njé
studim me alternativén e rekomanduar, tarifén pér mbulimin e kostos, modelin e kontraktimit dhe kérkesén
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pér financim. Nuk planifikohen t€ hyra nga shitja ¢ RDF-sé ose energjisé pa treg dhe kapacitet té
dokumentuar.

13.2.5 Rrjeti i stacioneve té transferit

Planifikimi i stacioneve mbéshtetet n€ krahasimin e kostos sé transportit t€ drejtpérdrejté me koston e
transferimit dhe transportit t€ konsoliduar. Analiza merr parasysh tonét vjetoré, distancat, kohén e
udhétimit, ngarkesén e automjeteve, numrin e udhétimeve dhe kapacitetin e deponis€ pranuese.

Gjaté vitit 2027 DO dhe DPZh pérgatisin inventarin dhe hartén e flukseve; gjaté 2028 propozojné
lokacionet dhe renditjen sipas pérfitimit ekonomik e mjedisor. Pér Gerlicén/Ferizajn qartésohen lokacioni
dhe lidhja me komponentin pérkatés t€ Programit II-IV. Propozimi pércakton pronésiné, pérgjegjésiné e
menaxhimit, pajisjet dhe pagesén e shérbimit.
Gjaté vitit 2029 zbatohen vet€m projektet me financim dhe kushte té€ plotésuara. Kostoja e rrjetit t& ri nuk
konsiderohet e mbuluar nga buxheti i zakonsh€m i nj€ stacioni ekzistues. Produkti pér vendimmarrje éshté
plan i kostuar dhe marréveshje institucionale, jo vetém list€ lokacionesh.

13.2.6 Trajtimi i mbeturinave nga ndértimi dhe rrénimi

Shérbimi i propozuar pérfshin pranimin e kontrolluar, ndarjen, thérrmimin dhe klasifikimin e fraksioneve
minerale t€ pérshtatshme. Mbetjet me pérbérés t€ rrezikshém dhe materialet e papérshtatshme pérjashtohen
nga linja dhe dérgohen pér menaxhim sipas kérkesave pérkatése. Cilésia e agregatit pércakton pérdorimin
dhe vleréne tij.

Gjaté vitit 2027 béhet analiza e sasive, lokacionit, kérkesave mjedisore dhe tregut. Pér vitin 2028
planifikohen 300.000 € pér pajisjen e p&rpunimit t& inerteve. Para prokurimit verifikohet nése kérkohet
thérrmues, sité, ndarés ose kombinim pajisjesh; emértimi “Pajisje p&r pérpunimin e inerteve” né tabelén 32
nuk z€vendéson specifikimin teknik.
Shuma 300.000 € mbulon zérin e pajisjes sé planifikuar, jo automatikisht tokén, platformén, kullimin,
energjing, peshimin, kontrollin e pluhurit dhe operimin. Preventivi i ploté dhe burimi pér kéto komponenté
miratohen pérpara blerjes. Gjaté 2029 synohet prova operative dhe vlerésimi i kostos pér ton, rendimentit
dhe cilésisé sé produktit; t& hyrat nga agregati pérfshihen vetém pas dokumentimit t€ tregut.

13.2.7 Trajtimi i mbeturinave organike

Zgjidhja pér organiket fillon me siguriné e furnizimit me fraksion t& ndaré dhe kontrollin e ndotjes me
plastiké, metale e materiale té tjera. Pérqindja orientuese 40% nuk mjafton pér dimensionimin e njé
impianti; pérdoren matje pérfagésuese té sasisé dhe cilésis€ sé fluksit q¢ mund t€ mblidhet vegmas.

Gjaté vitit 2027 pércaktohen burimet e mundshme dhe marréveshjet me komunat e operatorét. Gjaté 2028
krahasohen kompostimi dhe biodigjestioni, duke pérfshiré sipérfaqen, aromat, ujérat, energjing, stafin,
koston pér ton dhe pérdorimin e kompostit ose digestatit. Mbetja biologjikisht e stabilizuar nga mbeturinat
e pérziera nuk trajtohet automatikisht si kompost i tregtueshém.

Deri mé 2029 synohet fizibiliteti dhe njé pilot vetém kur ka lokacion, leje, financim dhe pérdorues t&
produktit. DPZh, DO dhe DF pércaktojné koston e investimit e operimit dhe modelin e tarifimit. Shtrirja
né disa rajone béhet pas vlerésimit té pilotit; lista e qyteteve né planin ¢ méparshém nuk pérbén angazhim
pér ndértim paralel n€ secilin qytet.

13.3 Vlerésimi dhe miratimi i investimeve
Projektet kalojné népér hallka vendimmartjeje, si, identifikimi i problemit, filtrimi, parafizibiliteti,
fizibiliteti dhe analiza financiare, sigurimi i financimit, prokurimi dhe pérgatitja pér operim. Né€ ¢do hallké
mund t& merret vendim pér vazhdim, ripunim, shtyrje ose ndalim.
e Pérputhshméria ligjore, mjedisore dhe pronésore verifikohet para projektimit t€ detajuar.
o Kostoja e ploté dhe ndikimi né tarifé, likuiditet e personel verifikohen para angazhimit financiar.
e¢ KMDK nuk mban mé shumé projekte aktive se sa mund té menaxhojé me ekipin dhe sistemet

ekzistuese.
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e Pérfitimet mjedisore, energjetike dhe sociale maten me tregues dhe nuk pérdoren si pretendime pa
evidence.

14. Plani i Marketingut dhe Komunikimit
Komunikimi i KMDK-s€ synon t€ shpjegoj€ qarté rolin e kompanisé, shérbimet qé ofron dhe ecuriné e
punéve e t€ projekteve. Pérmes tij, klientét, institucionet, partnerét dhe qytetarét informohen pér ¢éshtjet
qé€ i prekin dhe mundésité e bashképunimit.

NE& punétoriné e vitit 2026 u evidentua nevoja pér t€ sqaruar mé miré€ pérgjegjésit€ e KMDK-s€ dhe pér té
informuar mé rregullisht mbi pérmirésimet né€ organizimin dhe punén e saj. N€ vecanti, roli i kompanisé
shpesh ngatérrohet me shérbimin e grumbullimit t€ mbeturinave nga ekonomité familjare

KMDK menaxhon deponité sanitare dhe stacionet e transferimit nén pérgjegjésin€ e saj. Ajo pranon
mbeturinat qé dorézohen nga operatorét dhe klientét dhe kujdeset pér deponimin e tyre n€ kushte té
kontrolluara, me géllim mbrojtjen e mjedisit dhe shéndetit publik. Grumbullimi dhe transporti i
mbeturinave nga ekonomité familjare kryhen nga operatorét pérkatés.

14.1 Qéllimet dhe rezultatet e komunikimit

Qéll imi Ndryshimi gé po ndodh

COMI - Mandati Té& kuptohet garté ¢faré bén KMDK. FAQ e perditesuar.

COM2 - Progresi Reformat, operimi dhe projektet t&€ shpjegohen me fakt, dat€ | 4 pérmbledhje né vit
dhe ndikim.

COM3 - Besimi ne | Transparenca, integriteti, standardet dhe pérgjegjésia t€ duken | 100% e pretendimeve té€ validuara para
KMDK né prova. publikimit.

COM4 - Dobia Bordi, klientét, ofertuesit, partnerét dhe akademia t& gjejné Burim zyrtar i pérditésuar
informacion té pérdorshém.

COMS - Sistemi Komunikimi t&€ mos varet nga pérpjekja ad hoc e njé personi. | Pronar/aprovues, verifikim.
Tabela 19. Qéllimet, rezultatet e synuara dhe treguesit e komunikimit.

14.2 Audiencat, temat dhe kanalet
Aud ienca Cka nevojitet Mjeti  kyresor

Bordi, aksionari dhe institucionet Performancé, rrezik, projekte, financa
dhe vendim i kérkuar.

Raport/dashboard, memo vendimi dhe
webfaqja zyrtare.

Komunat, KRM-té dhe klientét Kapacitet, procedur€, tarifé, faturim,
ndryshim shérbimi dhe c¢éshtie té
hapura.

Takime operative, njoftime, FAQ dhe
raport klienti.

Qytetarét dhe komunitetet Mandati, ndikimi mjedisor, siguria,
ankesat dhe progresi i konfirmuar.

Webfaqja, Facebook/Instagram, takime
dhe materiale shpjeguese.

Ofertuesit dhe furnitorét Njoftime, afate, kérkesa dhe lidhje te
dokumenti zyrtar.

Webfaqja/prokurimi si burim

IF1-t€, partnerét dhe akademia Status projekti, té dhéna, standarde,
nevoja financimi dhe mundési
bashképunimi.

Project fiche

Punonjésit Prioritetet, faktet, rolet, afatet e inputit
dhe i njé€jti shpjegim institucional.

Briefime t& brendshme, model i inputit
dhe banka e pérmbajtjes.

Tabela 20. Audiencat, nevojat pér informacion dhe mjetet € komunikimit.

Webfagja éshté burimi zyrtar i referencés pér mandatin, shérbimet, raportet, projektet, prokurimin, FAQ-
té dhe kontaktet. Facebook dhe Instagram shpjegojné rolin dhe punén né terren; LinkedIn mbéshtet
besueshmériné institucionale e profesionale; pérmbledhja tremujore u shérben paléve gé kané nevojé pér
njé pamje té€ strukturuar, si vijon.

* Roli dhe vlera publike: mandati, rruga e mbeturinés, mjedisi dhe shéndeti publik.
eo Transformimi dhe geverisja: sistemet, raportimi, financat, integriteti dhe standardet.
e Operimi dhe infrastruktura: deponité, pajisjet, siguria, kapaciteti dhe Programi I-IV.
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* Mijedisi dhe e ardhmja: monitorimi, energjia, klima, ekonomia qarkore dhe projektet e reja pa
tejkaluar mandatin aktual.

* Transparenca dhe shérbimet: prokurimi, njoftimet, kérkesat e klientéve dhe t& dhénat e aprovuara.
Njerézit dhe partneritetet: aftésité, puna né terren, akademia, komunat dhe financuesit.

16. Digjitalizimi

Digjitalizimi &shté njé nga shtyllat strategjike t& transformimit t&¢ KMDK-sé dhe njé parakusht pér rritjen e
efikasitetit, transparencés dhe pérmbushjen e standardeve ndérkombétare. Investimi né teknologji digjitale
jo vetém q€ pérmiréson performancén operative, por gjithashtu rrit besimin e publikut, ulé kostot dhe
kontribuon né zhvillimin e géndrueshém. Digjitalizimi ka vleré kur heq futjen e dyfishté, zbulon gabiminme herét dhe i jep drejtuesit njé shifér t& njéjté né raportin operativ e financiar. KMDK nis nga sistemet qé
tashmé pérdor, si p.sh. Microsoft 365 dhe peshoret; dhe i lidh ato gradualisht me faturimin, asetet,
mirémbajtjen, mjedisin dhe raportimin.

16.1 Prioritetet e té dhénave dhe sistemeve

Fusha Rezultati Pronari

Peshore—financa Kode te nj€jta pér klientin, shérbimin dhe tarifén; pajtim i ¢do Financa/IT/Operativa
impianti.

Sistemi i menaxhimit te Sistem elektronik i menaxhimit t€ burimeve njerézore DSHM
burimeve njerezore

E-arkiva Digjitalizim i arkivés dhe protokolit, software DSHM

Active directory (Microsoft | Sistem elektronik i komunikimit dhe aplikimit t& Microsoft 365 DSHM
365)

Asetet dhe mirémbajtja Regjistér, urdhra pune, servis, pjesé, ndalesa dhe kosto. Operativa/Financa/IT

Dashboard-i Tonazh, arkétim, kosto/ton, pajisje, mjedis, siguri dhe projekte. IT/DPZh

GIS Lokacione, pika monitorimi, kapacitete, incidente dhe projekte. DPZh

Dokumentet/workflow Emértim, versionim, aprovime, afate dhe arkivim. Sh.mbeshtetese

Siguria kibernetike MFA, privilegje, antivirus, backup 3-2-1 dhe test rikuperimi. IT

Cilésia e t& dhénave Rregulla validimi, pronarg, burim primar dhe toleranca t& Pronarét e t& dhénave
miratuara.

Tabela 21. Prioritetet pér digjitalizimin, rezultatet e synuara dhe njésité pérgjegjése.

17. Sasité historike dhe projeksionet e mbeturinave 2027-2029

17.1 Mbeturinat komunale nga KRM dhe operatorét privaté
N& kété plan, emértimi i méparshém “mbeturina nga amvisérité” i referohet fluksit té mbeturinave
komunale té dorézuara nga KRM-té dhe operatorét privaté. Ai nuk nénkupton se KMDK kryen
grumbullimin te amvisérité dhe as se e gjithé sasia vjen vetém nga familjet. Kategoria e klientit dhe lloji i
mbeturin€s regjistrohen vegmas n€ peshore dhe né faturim.
Viti 2025 éshté periudhé historike. Tabela 30 paraqet 415.154 tong pér kété vit dhe 434.238 toné pér vitin
2026; shtesa éshté 19.084 toné, ose rreth 4,60%. Pér vitin 2026, tabela 23 e ndan totalin né 338.839 toné
nga KRM-t& dhe 95.399 toné nga operatorét privaté, Kéto vlera shérbejné si bazé krahasimi pér planin
2027 dhe nuk jané€ prove e realizimit t€ plot€ té vitit 2026.
Sasité e stacionit t€ transferit pérdoren pér planifikimin e shérbimit t€ tij. Né raportimin e fluksit fizik
kombétar, e njé€jta ngarkesé qé€ transferohet dhe mé pas pranohet n€ deponi numérohet vetém njé heré. DO
dhe DF mbajné lidhjen ndérmjet fletépeshimeve dhe shérbimit té faturuar, q€ t€ mos ngatérrohet sasia e
shérbimeve me masén unike t€ deponuar.
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DS DS

Per iudha 2026 C ian  Podujev Fr ish t in  brizren berizaj DS Pejé Zvegan 2007 20% 20%.

Janar 30,734 4,085 1,512] 15,258 9,555 1,860 - 566) 32,837) 34,807 36,547

Shkurt 25,480 3,207 1,250 13,111 7,532 1,654 - 469| 27,223) 28,857 30,299

Mars 34,480 4,124 1,485) 18,525 10,394 1,676 - 635] 36,839 39,050 41,002

Prill 34,593 5,059 1,684) 17,367 10,617 1,596 4,223 637] 41,183 43,654| 45,837

Maj 33,994 4,840 1,548| 17,051] 10,696 1,558] 4,150 626 40,470 42,898) 45,043

Qershor 34,948) 4,820 1,490] 19,268 9,268 1,850] 4,267 644) 41,606) 44,102| 46,307

Korrik 48,511 6,850 1,864| 26,358 13,101 2,763 5,923 894 57,752| 61,218) 64,279

Gusht 45,720 6,694 2,046] 21,217{ 15,428 2,621 5,582 842| 54,431] 57,696 60,581

Shtator 37,895 5,441 1,763] 18,450| 12,264 1,871 4,627 698| 45,114) 47,821 50,212

Tetor 35,819 5,027 1,629] 18,109 10,922 1,923 4,373 660| 42,643 45,202| 47,462

Nentor 34,113 4,793 1,553] 17,231] 10,412 1,829] 4,165 628] 40,612 43,049 45,201

Dhjetor 37,951 5,356 1,733 19,113] 11,623 2,024 4,633 6991 45,181 47,892| 50,287

434,238 60,297 19,558 221,059 131,812 23,225 41.943 8,000 505,892 536,246 563.058

Tabela 22. Planifikimi mujor i sasive t€ mbeturinave sipas deponive dhe Stacionit t€ Transferit né Ferizaj, 2026~
2029.

Sasia e planifikuar prej 505.892 tonésh pér vitin 2027 &shté 71.654 toné, ose 16,50%, mbi bazén 434.238
toné té vitit 2026. Kjo rritje ndahet né 21.711 toné n€ perimetrin ekzistues (+5,00%) dhe 49.943 ton€ nga
pérfshirja e Pejés e€ Zveganit. Rritja 16,50% nuk pérdoret si normé e rritjes organike té lokacioneve
ekzistuese. Sasité n€ tabelat e kétij kapitulli  paraqgiten t€ rrumbullakosura; pér kété arsye, mbledhja e zérave
t€ shfaqur mund té japé diferenca t€ vogla ndaj totalit t& tabelés. Shpjegimet dhe grafiget pérdorin vlerat e
paragitura né tabelat pérkatése.

Tabela 22a. Ndar ja  e rrit jes sipas perimetrit té shérbimit

Elementi é Ndik imi  kundrejt  bazés 2026

| Lokacionet ekzistuese — baza 2026 434.238 100,00% !

| Rritja né lokacionet ekzistuese 21.711 | 5,00 piké pérqindjeje

Lokacionet ekzistuese — 2027 EE 455,949 | Rritje ¢ krahasueshme5,00% -

Peja — prill-dhjetor 2027 | 
| 41.9439 . 66 piké pérqgindjeje

Zvegani — janar—dhjetor 2027 I | | 8 . 000 || 1,84 piké pérqindjeje }

Gijthsej 2027 oo  | oo  505.892:R i t e  totale 16,50%

Pér vitet 2028 dhe 2029, totalii planit rritet 1me 6% dhe 5%, né 536.246 dhe 563.058 toné. Kéto jjané
supozime t€ planifikimit dhe duhen testuar kundrejt kontratave, kapaciteteve pritése dhe t& dhénave mujore.
Pér Pején, baza 2027 pé€rmban nénté muaj; nj€ vit i ploté operimi né 2028 kérkon rillogaritje té vecanté té
efektit t€ tre muajve shtes€. Norma 6% nuk déshmon vetvetiu se ky efekt éshté pérfshiré.
DS Prishtin€ pérfaqé€son 221.059 toné ose 43,7% té planit 2027, ndérsa DS Prizren 131.812 toné ose 26,1%.
Peja paragitet ndaras me 41.943 toné dhe Zvegani me 8.000 toné. Datat e fillimit té tyre jané supozime té
modelit mujor; ndryshimi i datés efektive kérkon pérditésim té sasive, faturimit, pagave dhe shpenzimeve
té€ operimit n€ t€ nj€jtin rishikim buxhetor.

Shpérndarja mujore parashikon ngarkesén mé té larté gjaté muajve té verés, veganérisht né korrik, me
57.752, dhe gusht, me 54.431. Véllimi mé i ulét parashikohet né shkurt, me 27.223. Kéto projeksione
shérbejné si baz pér planifikimin e kapaciteteve operative, angazhimin e personelit dhe makinerive, si dhe
vlerésimin e t€ hyrave dhe kostove pér periudhén 2027-2029.
Grafiku né vijimparagqet sasité mujore té shérbimeve téplanifikuara pér vitin 2027.
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Sasité e pranuara sipas kategorive té klientéve

Total DS DS DS DS STF ... DS Total Total 2028 Total 2029Periudha DS Pejé2026 Gjilan Podujeve Prishtiné Prizren Ferizaj Zvegan 2027

Unit 338,839 56,416] 17,575 149,375] 118,478] 13,937] 31,716] 6,242] 393,740|417,364.14|438,232.35

Unit Private 95399 3,881 1,983] 71,683] 13,334] 9,288] 10,226] 1,758] 112,153|118,881.74|124,825.83

Total 434,238] 60,297] 19,558] 221,059] 131,812] 23,225] 41,943 8,000] 505,892] 536,246] 563,058

Tabela 23. Pérmbledhja e sasive t€ mbeturinave sipas kategorive dhe deponive pér periudhén 2026-2029.

Ndarja e sasive t€ planifikuara sipas kategorive t€ klientéve tregon se kompanité rajonale t€ mbeturinave
(KRM) do t€ pérbéjné burimin kryesor té€ mbeturinave té pranuara né€ deponi dhe né stacionin e transferimit.
Pér vitin 2027, nga sasia e pérgjithshme e planifikuar prej 505,892 tonésh, rreth 393,740 toné, ose 77.8%,
parashikohen nga KRM-t€, ndérsa 112,153 toné, ose 22.2%, nga operatorét privaté.

Krahasuar me vitin 2026, sasia e pérgjithshme pér vitin 2027 parashikohet té rritet me 16.5%. Sasité nga
KRM-t€ planifikohen té€ rriten me 16.2%, ndérsa ato nga operatorét privaté me 17.6%. Pér vitet 2028 dhe
2029 parashikohet rritje vjetore pérkatésisht prej 6% dhe 5% né t€ dyja kategorité, duke e guar véllimin e
pérgjithshém né rreth 536,246 dhe 563,058 toné. Pesha relative e dy kategorive mbetet pothuajse e
pandryshuar gjaté periudhés planifikuese.

Pér KRM-t€, pas vecimit té Pejés dhe Zveganit, véllimi i krahasueshém 2027 éshté rreth 355.782 toné
kundrejt 338.839 tonéve mé 2026, aférsisht +5%. Pér privatét éshté rreth 100.169 toné kundrejt 95.399
tonéve, gjithashtu aférsisht +5%.
Sipas lokacioneve, DS Prishtiné dhe DS Prizren pérb&jné peshén kryesore té sasive té planifikuara nga
KRM-t€. Ndérkohé, sasit€é nga operatorét privat€ jan€ té€ pérqendruara kryesisht né DS Prishting, ku
parashikohen 71,683 toné, ose rreth 63.9% e totalit té késaj kategorie pér vitin 2027. Kjo shpérdarje
shérben si baz€ pér planifikimin e kapaciteteve pritése, angazhimin e personelit dhe mekanizimit, si dhe
pérllogaritjen e t& hyrave sipas lokacioneve dhe kategorive té klientéve.

Grafiku né vijimparaget sasité e planifikuara pér vitin 2027 sipas lokacioneve.
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Sasité e planifikuara pér vitin 2027 sipas lokacioneve (tong)

1%

a DS Gjilan = DS Podujevé ® DS Prishtiné »DS Prizren ® ST Ferizaj ®DS Pejé mDS Zvegan

17.2 Mbeturinat pér asgjésim, produktet e pakonsumueshme, dheu dhe personat
fiziké

Total DS DS DS DS STF DS DS Total
Periudha 2026  Gjilan Podujeve Pr isht iné Pr iz ren  Fer iza j  Pejé  Zveean 2027

2028 2029

Asgjesim 5,787 13 3,621 1,821 393 6,444 6,767 7,105

Pa
konsumueshme| Ton 1,400 8 17 524 403 501 421 - |  1,873] 1,967] 2,065

Persona Fizik |Ton 333 481 107 208 31 26 110 - 964] 1,012] 1,063

Dheu Ton 7,432 - 201 7,603 - | 7.432 - |  15,237] 15,998] 16,798

Total - Ton 14,952 717 339] 11,956 803| 2,348) 8,356 - |  24,518] 25,744] 27,031

Tabela 24. Planifikimi i sasive t& mbeturinave pér asgjésim dhe kategorive té tjera, 2026-2029.

Pér periudhén 2027-2029 parashikohet rritje e sasive t€ pranuara né€ kategorité: mbeturina pér asgjésim,
produkte t€ pakonsumueshme, mbeturina nga persona fiziké dhe dhe. Pér vitin 2027, sasia e pérgjithshme
planifikohet t€ arrijé né 24,518 toné, krahasuar me 14,952 toné né vitin 2026, duke shénuar rritje prej 9,566
tonésh, ose rreth 64%. Pér vitet 2028 dhe 2029 parashikohet rritje vjetore prej rreth 5%, me sasi pérkatésisht
prej 25,744 dhe 27,031 tonésh.

Peshén kryesore né strukturén e vitit 2027 e pérbén dheu, me 15,237 toné, ose rreth 62.1% té totalit. Pasojné
mbeturinat pér asgjésim me 6,444 toné, produktet e pakonsumueshme me 1,873 toné dhe mbeturinat nga
persona fizik€ me 964 ton€. Rritja e sasis€ s€ dheut pérbén rreth 81.6% té shtesés sé pérgjithshme t&
planifikuar kundrejt vitit 2026, duke gené faktori kryesor i ndryshimit té véllimit.

Sipas shpérndarjes s€ planifikuar, DS Prishtiné dhe DS Pejé€ sé bashku pérfagésojné rreth 82.8% té€ sasis€
s€ pérgjithshme pér vitin 2027. Ky pérgendrim kérkon qé€ planifikimi i kapaciteteve pritése, mekanizimit
dhe personelit té€ mbéshtetet né€ sasité dhe karakteristikat e materialeve qé parashikohen t& pranohen né kéto
lokacione.

Grafiku né vijimparagqet sasité e kategorive té tjera téplanifikuara pér vitin 2027 sipas lokacioneve.
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Kategorité e tjera sipas lokacioneve, 2027 (toné)
DS Zvegan
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18. Projeksionet Financiare

18.1 Pérmbledhje e Pérgjithshme
Projeksionet 2027-2029 mbéshteten né shitjen e shérbimeve ekzistuese, zgjerimin e perimetrit t€ operimit
dhe t& hyrat e planifikuara nga interesi. Né pasqyrén bazé, té hyrat nga grantet jan€ 0 € pér secilin vit.
Financimi kapital i Programit II-IV ndiqet ve¢mas; ai nuk pérdoret si shtesé automatike e t€ hyrave
operative ose e fitimit. Rezultatet jané€ parashikime para tatimit dhe kusht&€zohen nga realizimi i sasive,
arkétimi, kostot dhe supozimet financiare. Vlerat financiare n€ tabela paragiten t€ rrumbullakosura n€ euro
t€ plota. Pérmbledhjet dhe shpjegimet mbéshteten né totalet e tabelave pérkatése; diferencat e vogla nga
mbledhja ose zbritja e zérave t€ rrumbullakosur nuk trajtohen si zéra shtesé buxhetoré.

18.2 Té€ hyrat, shpenzimet dhe rezultati para tatimit
Rishikimi Rishikimi  2026 vs PASHPASH (€

Kategorité (zérat) e té hyrave dhe 2026 © 2027 (6)
shpenzimeve sh im ;

P Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Ndryshimi Ndryshimi

1- TE HYRAT

A (Asia 0 ’ rave nga shitjet 4,844,234) 6,145143| 6,501,618] 6,826,699 1,300,000 27%

B doraa1tialr a  40219)  160843| 256248 348,620] 120,624 300%

C Sete i g  té pérgjithshme | ,  oo, 453 6,305,986 6,757,865| 7,175319| 1,421,533 20%

1I- SHPENZIMET

Totali i Shpenzimeve ne Direkte | 1,922,750| 2,876,476] 2,766,549] 2,903,127] 953,726 49.6%
Totali I shpenzimeve Indirekte 067,960| 1,160,815] 1,245859| 1,337,549 192,856 20%

D ERD Teme operative 2,890,709| 4,037,201 4,012,408] 4,240,675] 1,146,582 40%

He etna (Py 50,000 50,000 100,000 150,000 - 0%

IIL. Fitimi operativ paraD | vierssmn CDP) 1,943,744 2,218,695 2,645457| 2784643 274,951 14.1%
H . . s .

1. Amortizimi Shpenzimet ¢ 338,646] 400,000] 450,000] 500,000 61,354 18%
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Rishikimi
2026

Rishikimi 2026 vs PASH
2027 (€)

Ndryshimi
ne %

r— .. PASH (€)
Kategorité (zérat) e té hyrave dhe

shpenzimeve
Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Ndryshimi

V. Fit imi/humbja para té hyravejo operative (III-1V ) 1,605,097 1,818,695| 2,195,457 2,284,643 213,598 13%

VI. Té€ hyrat jo-operative 0 -

VIL. Fitimi/humbja e vitit paratatimit (V+VI) 1,605,097 1,818,695) 2,195457| 2,284,643 213,598 13%

Tabela 25. Projeksioni i t& hyrave, shpenzimeve dhe rezultatit financiar pér periudhén 2027-2029.

Pasqyra e planifikuar e t€ ardhurave dhe shpenzimeve pér periudhén 2027-2029 parashikon rritje t& t&
hyrave dhe rezultat pozitiv financiar né t€ tri vitet. Pér vitin 2027, t& hyrat e pérgjithshme planifikohen né
6,305,986 €, kundrejt 4,884,453 € sipas rishikimit t& vitit 2026, duke shénuar rritje prej 1,421,533 €, ose
rreth 29.1%. Kontributin kryesor né kété rritje e japin t& hyrat nga shitjet, t& cilat parashikohen t& arrijné
né 6,145,143 €, ndérsa té hyrat tjera planifikohen né 160,843 €.
Shpenzimet operative pér vitin 2027 parashikohen né 4,037,291 €, me rritje prej rreth 39.7% krahasuar me
vitin 2026. Shpenzimet direkte planifikohen né 2,876,476 €, ndérsa shpenzimet indirekte né 1,160,815 €.
Ritmi mé i larté i rritjes s& shpenzimeve kundrejt té hyrave ndikon né uljen e marzhit té fitimit para tatimit
nga rreth 32.9% né vitin 2026 né 28.8% né vitin 2027, megjithése fitimi né vleré absolute parashikohet t&
rritet.
Pas pérfshirjes s€ shpenzimeve pér provizionet e llogarive t& arkétueshme prej 50,000 € dhe zhvlerésimit
prej 400,000 €, fitimi para tatimit pér vitin 2027 planifikohet né 1,818,695 €, ose rreth 13.3% mé shumé
se né€ vitin 2026. Pér vitet 2028 dhe 2029, té hyrat e pérgjithshme parashikohen pérkatésisht né 6,757,865
€ dhe 7,175,319 €, ndérsa fitimi para tatimit né 2,195,457 € dhe 2,284,643 €. Realizimi i kétyre rezultateve
do t& varet nga pérmbushja e planit té shitjeve, kontrolli i shpenzimeve dhe menaxhimi i arkétimit t&
kérkesave.

18.2.1 T€ Hyrat (2027-2029)

I -  TE HYRAT

a.1 T€ Hyrat nga KRM-té 3,515,403 | 4,453,197 4,720,388 4,956,408 937,794 27%

a.2 Té& hyrat nga mbeturinat e 7 21.812 43%pakonsumueshme nga KRM-t8 51,292 73,104 76,760 80,59 R o

a.3 Té hyrat nga asgjesimet Klient Publik 68,820 134,756 141,494 148,569 65,937 96%

a.4 Té hyrat tjera nga sherbimet Publike - 0 0 -

A.5 Totali i té hyrave nga Klientet 1 1.025.543 28%Publike (al+a2+a3+ad) 3,635,514| 4,661,057 4,938,642| 5,185,574 4025 ,  o

a.6 Té Hyrat nga Bizneset Private 982,686 1,268,446 1,344,553 1,411,780 285,760 29%

a.7 TE hyrat nga mbeturinate 118,205 20,554 21,581 2661] (97,652) -83%pakonsumueshme nga bizneset private

a.8 Té& hyrat nga asgjésimet 100,251 187,468 196,841 206,684 87,217 87%

a.9 T€ hyrat tjera - Dheu 7,577 7,618 41 1%

A.10 Totali i té hyrave nga Klientet 66 23%Private (a6+a7+a8+a9) 1,208,720 1,484,086 1,562,975| 1,641,124 2753 o

Totali i té hyrave nga shitjet (A.5+A.10) 4,844,234] 6,145,143| 6,501,618, 6,826,699| 1,300,909 27%

a.l l  Té hyrat nga grantet - 0 0 0 -

a.12 T& hyrat nga interesi - 149,940 244,800 336,600 149,940

a.13 TE hyrat tjera P.Fizik 40,219 10,903 11,448 12,020 (29,316) -73%
A.14 Totali i t€ hyrave otjera(all+al2+al3) 40,219 160,843 256,248 348,620 120,624 300%

pes i hyrave té pérgjithshme (Sek. | ga,  423]  6305,086| 6,757,865) 7175319 1,421,533 20%
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Tabela 26. Planifikimi i t& hyrave sipas kategorive pér periudhén 2027-2029.

Té hyrat e pérgjithshme pér vitin 2027 planifikohen né 6,305,986 €, krahasuar me 4,884,453 € sipas
rishikimit té vitit 2026, duke shénuar rritje prej 1,421,533 €, ose rreth 29.1%. Burimin kryesor e pérbé&jné
té hyrat nga shitjet e shérbimeve, t€ planifikuara n€ 6,145,143 €, té cilat pérfagésojné rreth 97.4% té té
hyrave t€ pérgjithshme.

Té hyrat nga klientét publiké parashikohen né 4,661,057 €, me rritje prej 28.2% kundrejt vitit 2026, dhe
pérbéjné rreth 75.8% té shitjeve t€ planifikuara. Kontributin kryesor e japin shérbimet ndaj KRM-ve, me
té hyra prej 4,453,197 €. Gjithashtu, parashikohet rritje e t& hyrave nga mbeturinat e pakonsumueshme dhe
shérbimet e asgjésimit pér klientét publiké, pérkatésisht n€ 73,104 € dhe 134,756 €.

Té hyrat nga klientét privaté planifikohen né 1.484.086 €, ose rreth 22,8% mé shumé se né vitin 2026.
Rritja mbéshtetet kryesisht né shérbimet e zakonshme, 1.268.446 €, dhe asgjésimet, 187.468 €. T¢é hyrat
nga produktet e pakonsumueshme té privatéve ulen nga 118.205 € né& 20.554 €, me ulje t& paragitur né
tabelé prej 97.652 €; kjo 1évizje kérkon kontroll t& sasive dhe klasifikimit sipas klientéve.

Té hyrat tjera pér vitin 2027 planifikohen n€ 160,843 €, pre;j té cilave 149,940 € nga interesi dhe 10,903 €
nga shérbimet pér personat fizik€. Pér vitet 2028 dhe 2029, t& hyrat e pérgjithshme parashikohen t& arrijné
pérkatésisht né 6,757,865 € dhe 7,175,319 €, me rritje vjetore prej rreth 7.2% dhe 6.2%. Realizimi i kétij
projeksioni kérkon pérmbushjen e sasive té planifikuara, zbatimin e tarifave pérkatése dhe realizimin e
supozimeve mbi t& hyrat nga interesi.

Baza e llogaritjes sé té hyrave té planifikuara
Sipas tabel€s 26, t€ hyrat nga shitjet rriten nga 4.844.234 € né vitin 2026 né& 6.145.143 € né vitin 2027.
Shtesa prej 1.300.909 € pérfagéson rritje rreth 26,9%. Pér vitet 2028 dhe 2029, shitjet planifikohen
pérkatésisht n€ 6.501.618 € dhe 6.826.699 €.
Tabela 26 parashikon 0 € t& hyra nga grantet né secilin nga vitet 2027-2029. Té hyrat nga interesi
planifikohen né€ 149.940 €, 244.800 € dhe 336.600 €, ndérsa t& hyrat nga personat fizik& n& 10.903 €,
11.448 € dhe 12.020 €, pérkatésisht. Kéta jané zérat q& pérbéjné t€ hyrat tjera t€ planifikuara; financimi
kapital i programit trajtohet vegmas.

Tabela 26a. Faktorét e planifikimit pér kategorité e té hyrave

Kategoria Vlera 2027 | Baza dhe kontrolli i supozimit
i

Tonét e planifikuar sipas lokacionit x tarifa kontraktuale x muajt |
a.l KRM 4.453.197 € e shérbimit. Mesatarja ¢ nénkuptuar éshté€ rreth 11,31 €/ton; nuk |

; | zévendéson tarifén e miratuar.

a.2 Té pakonsumueshme 73.104 € | Sasia e késaj kategoric dhe tarifa pérkatése; ndarje nga
nga KRM ’ | mbeturinat e zakonshme dhe nga asgjésimet.

a3  Asgjésime nga ! Kérkesa/kontrata té identifikuara, tonazhi dhe tarifa e shérbimit;
Klientét publiké 134.756 € | Certifikatat e asgjésimit dhe faturat té rakorduara,

a4 Shérbime t& tjera 0€ | Nuk pérfshihen té hyra pa shérbim té pércaktuar dhe bazé pér
publike faturim.

| 8.6 Biznese private | 1.268.446 € ' Tonazhi i privatéve dhe tarifa pér lokacion; mesatarja e
| nénkuptuar &shté rreth 11,31 €/ton.

Ulja 97.652 € ndaj 118.205 € mé& 2026 kérkon kontroll t& listés
20.554 € | sé klientéve, sasive dhe klasifikimit. Nuk interpretohet si ulje

, tarife pa vendim.

a.7 Té pakonsumueshme
nga privatét

| Kontratat, sasité e posagme dhe tarifa; té¢ kontrollohet nése
187.468 € | ndonjé fluks &shté zhvendosur nga a.7, pa deklaruar riklasifikim

| t& paprovuar.

a8  Asgjésime nga
privatét

; - Tonazhi i parashikuar dhe tarifa e zbatueshme; vlera nénkupton
a.9 Dheu 7.618€ | aférsisht 0,50 €/ton. Sasité p&r pérdorim t& brendshém nuk

trajtohen si shitje.
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Vlera 2027 Baza dhe kontrolli i supozimit

Skenari bazé nuk njeh té hyra té reja nga grantet. Cdo ndryshim
a.11 Grantet ; 0€ kérkon dokumentacion t€ grantit dhe analizé kontabél.

Gjendja mesatare e depozitueshme x norma kontraktuale x
a.12 Interesi 149.940€ | kohézgjatja. Fondet me destinim dhe mevojat e likuiditetit

kufizojné shumén q€ mund t€ depozitohet.

Sasité, regjistrimi i ¢do pranimi dhe tarifa; pagesat e
menjéhershme rakordohen me peshoren dhe arkén.a.13 Persona fiziké 10.903 €

Né pérputhje me Vendimin e Ministris€ s€ Ekonomisé nr. prot. 3148, t€ datés 02.12.2022, i cili pé€rcakton
rritjen vjetore té tarifé€s s€ deponimit t&€ mbeturinave komunale pér 1 € pér ton deri né vitin 2027, duke
filluar nga 1 janari 2027, tarifa né deponit€ € menaxhuara nga KMDK Sh.A. rritet nga 10.31 €/ton né 11.31
€/ton. Ky ndryshim pérfagéson rritje prej 9.70% kundrejt tarifés s€ vitit 2026 dhe &shté marré pér bazé né
planifikimin e t€ hyrave pér vitin 2027, né funksion t&€ qéndrueshmérisé€ financiare, operative dhe mjedisore
té€ ndérmarrjes.

Rritja e té hyrave vetém nga shtesa e tarif€s prej 1 €/ton &shté rreth 505,892 € pér vitin 2027, nése tarifa
prej 11.31 €/ton zbatohet pér t& gjithé sasiné e planifikuar né kéto dy kategori.

Llogaritja b&het duke mbajtur t€ pandryshuar sasin€ e planifikuar pér vitin 2027:

Kategoria Té hyrat me tarifén ~~ Té hyrat me tarifén  Efekti i rr it jes
10.31 €/ton 11.31 €/ton sé tarifés

410-01 —- Hedhja e mbeturinave, 4,059,457 € 4,453,197 € 393,740 €
klient& publiké

420-01 — Hedhja e mbeturinave, 1,156,293 € 1,268,446 € 112,153 €
klienté privaté

Totali 5,215,751 € 5,721,643 € 505,892 €

Vlerat jan€ rrumbullakosur vegmas né euro; pér két€ arsye, shuma e rreshtave mund t€ dallojé nga totali
pérl€.

Duhet dalluar efekti i tarifés nga rritja e pérgjithshme: kéto dy kategori rriten gjithsej me 1,221,923 € ndaj
buxhetit 2026. Nga kjo shumé, rreth 505,892 € i atribuohen ndryshimit t& tarifés, ndérsa pjesa tjetér lidhet
me ndryshimin e sasive té planifikuara, nén supozimin e s€ njéjtés tarif€ pér t& dyja kategorité.

Té hyrat e planifikuara nga deponité e Pejés dhe Zvecanit arrijné sé bashku né 564,851 €, duke pérbéré
8.96% t€ t& hyrave t€ pérgjithshme t€ buxhetit 2027.

Deponia Té hyrat e planifikuara 2027 Pjesémarrja né té hyrat e pérgjithshme

Pejé 474,371 € 7.52%

Zvegan 90,480 € 1.43%

Gjithsej 564,851 € 8.96%

Pérgindjet jané llogaritur ndaj totalit t& buxhetit prej 6,305,986 €. Nése krahasimi béhet vetém me t& hyrat
nga hedhja ¢ mbeturinave t€ klientéve publiké dhe privaté, prej 5,721,642 € sipas tabelés sé bashkéngjitur,
pjesémarrja e kétyre dy deponive €shté 9.87%.
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18.2.2 Shpenzimet operative (2027-2029)

II- SHPENZIMET

Shp.Pagave Direkte 915,070 1,143,393 1,200,562 1,260,590 228,322 25%

Shpenzimet e derivateve 302,000 466,700 490,035 514,537 164,700 55%

Shpenzimet e mirembajtjes DS 499,775 702,000 714,350 748,318 202,225 40%

Shpenzimet elektrike DS 13,526 13,613 14,294 15,008 87 1%
Shpenzimet ¢ Komunkimit DS 8,879 11,040 11,592 12,172 2,161 24%

Shpenzimet e Admin Zyreve DS 33,550 21,600 22,680 23,814 (11,950) -36%

Kostot e Sigurimit DS 84,827 184,740 193,977 203,676 99,913 118%

Shpenzimet e Qumeshtit dhe Ujit DS 3,120 2,800 2,940 3,087 (320) -10%
SHpenzimet ¢ Udhetimit DS 2,000 15,000 15,750 16,538 13,000 650%
Shpenz. me material DS 7,000 10,000 10,500 11,025 3,000 43%
Shp.zhvill. mbesht. profes DS 36,000 273,790 56,480 59,303 237,790 661%

Shp. Mirem. Veturave DS 17,000 31,800 33,390 35,060 14,800 87%
Kontribute per komunitetitn - 0 -

Totali i Shpenzimeve ne Direkte 1,922,750 2,876,476] 2,766,549 2,903,127 953,726 49.6%
Shpenzimet e pagave 475,773 519,723 545,710 572,995 43,950 9%

p | Shp.zhvill. dhe mbesht. profes 31,000 60,300 41,240 43,832 29,300 95%
Shpenzimet ¢ Komunikimit 600 7,800 8,190 8,600 7,200 1200%

Shpenzimet e Qerasé 60,000 72,000 90,000 90,000 12,000 20%
Shpenzimet Komunale 17,041 23,100 24,255 25,468 6,059 36%

Materiali Harxhues per Zyre 25,800 42,116 44,222 46,433 16,316 63%

Mirembatja e veturave 29,700 11,400 11,970 12,569 (18,300) -62%
Shpenzimet e Sigurimeve 7,000 12,300 12,915 13,561 5,300 76%

Shpenzimet e Reprezenacionit 16,800 18,000 21,740 23,169 1,200 7%

Shpenzimet e transportit 14,298 22,512 23,638 24,819 8,214 57%
Regjistrimi i veturave 2,001 3,600 3,780 3,969 1,600 80%
Shpenzimet e Publikimit 2,500 6,400 6,300 6,615 3,900 156%
Auditimi I jashtém 986 3,000 2,000 2,000 2,014 204%
Shpenzimet tjera 284,461 358,564 409,900 463,520 74,103 26%
Totali I shpenzimeve Indirekte 967,960 1,160,815 1,245,859 1,337,549 192,856 20%

Totali i shpenzimeve operative (SEK.D) 2,890,709 4,037,291 4,012,408) 4,240,675 1,146,582 40%

a Peg provizionet ¢ llogarive té 50,000 50,000 100000] 150,000 ; 0%

py itimi operativ para zhvlerésimit (C-| | 943944 2218,695| 2,645457| 2,784,643) 274,951 14.1%

IV. Amortizimi-Shpenzimet e zhvlerésimit 338,646 400,000 450,000 500,000 61,354 18%

p Srerative (ATL t€ hyrave jo 1,605,097 1,818,695 2,195457| 2,284,643] 213,508 13%

V1. Té hyrat jo-operative 0 -

i v y  hambie © vitit para tatimit 1,605,097| 1,818,695| 2,195457| 2,284,643] 213,598 13%

Tabela 27. Planifikimi i shpenzimeve operative sipas kategorive pér periudhén 2027-2029.

! Shpenzimet operative pér vitin 2027 planifikohen né 4,037,291 €, krahasuar me 2,890,709 € sipas
rishikimit té vitit 2026, duke shénuar rritje prej 1,146,582 €, ose rreth 39.7%. Shpenzimet direkte pérbé&jné

| rreth 71.2% té totalit, ndérsa shpenzimet indirekte rreth 28.8%.
Shpenzimet direkte parashikohen né 2,876,476 €, me rritje prej 49.6% kundrejt vitit 2026. Zérat kryesoré
jané pagat direkte me 1,143,393 €, mirémbajtja e deponive me 702,000 € dhe derivatet me 466,700 €. Rritje

| té theksuar paragesin edhe shpenzimet pér zhvillim dhe mbéshtetje profesionale, té planifikuara n€ 273,790
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€, si dhe kostot e sigurimit t& deponive, né 184,740 €. Kéta pesé zéra pérbéjné rreth 97.8% té rritjes neto
t€ shpenzimeve direkte.

Shpenzimet indirekte planifikohen né€ 1,160,815 €, me rritje prej rreth 19.9%. Peshén kryesore e z&né pagat
me 519,723 € dhe shpenzimet tjera me 358,564 €. Rritja pérfshin gjithashtu shpenzimet pér zhvillim dhe
mbéshtetje profesionale, materialin harxhues pér zyre dhe transportin. Shpenzimet e pérgjithshme t&
pagave, direkte dhe indirekte, arrijné né€ 1,663,116 €, duke pérfagésuar rreth 41.2% té shpenzimeve
operative.

Pér vitin 2028, shpenzimet operative parashikohen né€ 4,012,408 €, me ulje té lehté prej rreth 0.6% kundrejt
vitit 2027. Faktori kryesor i késaj uljeje €shté reduktimi i shpenzimeve direkte pér zhvillim dhe mbéshtetje
profesionale nga 273,790 € n& 56,480 €. Pér vitin 2029, shpenzimet operative planifikohen né 4,240,675
€, me rritje prej rreth 5.7%.
Pas pérfshirjes s€ provizioneve pér llogarit€ e arkétueshme dhe shpenzimeve té zhvlerésimit, fitimi para
tatimit parashikohet n€ 1,818,695 € pér vitin 2027, 2,195,457 € pér vitin 2028 dhe 2,284,643 € pér vitin
2029. Realizimi i kétyre rezultateve kérkon kontroll t€ shpenzimeve dhe pérmbushje té planit té t& hyrave.

18.2.3 Pagat dhe faktorét e ndryshimit
Fondi aktual i pagave pér 2027 &sht€ 1.663.116 €: 1.143.393 € pér operimet dhe 519.723 € pér
administratén. Sipas kolonés sé ndryshimeve té tabel€s 27, shtesa e pagave direkte éshté 228.322 €, ndérsa
ajo e pagave indirekte 43.950 €. N& tabelén e parasé, fondi i pagave pér 2026 paraqitet n€ 1.390.844 € dhe
rritja pér 2027 n€ 272.272 €, ose 19,58%. Diferencat prej 1 € ndaj shumés sé zérave té paraqitur né tabelén
27 mjedhin nga rrumbullakimi.
Pér 2028, pagat dirckte dhe indirekte arrijné€ gjithsej 1.746.272 €, ndérsa pér 2029 né 1.833.585 €, me rritje
aférsisht 5% né vit. Kjo &éshté rritje e fondit t€ pérgjithshém dhe nuk pérbén vendim pér rritje uniforme té
pagés individuale. Kostoja duhet t&€ ndahet né numrin e punonjésve, muajt e angazhimit, pagén bazé, shtesat
¢ lejueshme, kompensimet dhe kontributet e punédhénésit.
Nevojat e paraqitura né tabelat e seksionit 9.4 pérfshijn€ dy pozita t€ reja gendrore, tet€ punonjés né Pejé
dhe shtat€ n€ Zvegan. Seksioni parashikon gjithashtu shtimin € mekanikéve, me dy persona n€ numér, dhe
angazhimin e péraférsisht 10 punonjésve pér njésiné e mbetjeve véllimore, varésisht nga nevojat dhe
kapacitetet financiare. Kéto nevoja nuk shumézohen automatikisht me 12 muaj. BNj dhe DF pérgatisin
listén pozicion—pagé-muaj, duke dalluar rekrutimet, transferimet, z€vendésimet dhe pozitat vakante, pér t€
verifikuar mbulimin brenda fondit t& planifikuar t€ pagave.
Pér vitin 2028, tabela 27 ndan fondin e pagave né 1.200.562 € shpenzime direkte dhe 545.710 € shpenzime
indirekte, gjithsej 1.746.272 €. Pér vitin 2029, kéto kategori jané pérkatésisht 1.260.590 € dhe 572.995 €,
gjithsej 1.833.585 €.
Fondi i pagave pér secilin vit pérfshihet né shpenzimet operative té tabelés 27. Shpenzimet direkte lidhen
me operimet, ndérsa shpenzimet indirekte me administratén. Planifikimi i fondit nuk pérbén vetvetiu
miratim t&€ ¢do pozite ose vendim pér rritje uniforme té pages individuale.

18.2.4 Baza e planifikimit té shpenzimeve
Shpenzimet planifikohen nga njésité fizike dhe detyrimet konkrete: numér punonjésish dhe muaj
angazhimi, oré makinerie, litra karburanti, kontrata mirémbajtjeje, sipérfage, pika shérbimi dhe ¢mime.
Rritja e perimetrit me Pején e Zveganin analizohet vegmas nga ndryshimi i gmimeve. Normat aférsisht 5%
té disa zérave pér 2028-2029 jané supozime buxhetore; ato nuk provojné se ¢do kosto do t€ rritet me té
njéjtén normé.

Tabela 27a. Baza e kostimit té shpenzimeve operative

Kategoria 2027 Faktori i kostos dhe kontrol l i

1.143.393 €/ . . .
519.723 € Pozita, paga, muajt, shtesat dhe kontributet; sipas 18.2.3. || Pagat direkte / indirekte

. | Orét e makinerive dhe kilometrat x konsumi specifik x
Derivatet | 466.700 € | ¢mimi. Kontroll mujor i litrave pér ton dhe i furnizimeve.
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Kategoria

| Mirémbajtja e deponive

Energjia elektrike DS

Komunikimi DS

Administrimi i zyrave DS

Sigurimi DS

Quméshti dhe uji DS

Udhétimet DS

Materialet DS

Zhvillimi dhe mbéshtetja
profesionale DS

Mirémbajtja e veturave DS

Zhvillimi
profesionale gendrore

Komunikimi gendror

Qiraja

Shpenzimet komunale

Materiali harxhues i zyrés

Mirémbajtja e veturave
gendrore

Sigurimet gendrore

Reprezentacioni

Transporti

Regjistrimi i veturave

Publikimet

dhe mbéshtetja

702.000 €

13.613 €

11.040€

21.600€

184.740 €

15.000 €

10.000 €

273.790 €

31.800 €

60.300 €

7.800 €

72.000 €

: Konsumi dhe tarifat e shérbimeve; ndarje nga shpenzimet23.100 € |

42.116 €

11.400 €

12.300 €

18.000 €

22.512€

3.600 €

6.400 €

Vizitat dhe ditét eangazhimitx Kostot e lejuara; ppaa dyfishim |

I
!

|
i
t

. Policat, periudha dhe rreziku i mbuluar; kontroll gé i nj&jti

!

Faktori i kostos dhe kontrolli
|

Preventiv sipas lokacionit: puné, materiale dhe ndérhyrje. |
Ndahen riparimet rutiné nga investimet gé krijojné€ ose |
pérmirésojné njé aset.

KWh sipas pikave té mates, pajisjeve dhe muajve x« tarifat
pérkatése.

Numrii lidhjeve dhe paketave x muat e kontratés; kontroll
me zérin e komunikimit qendror.

Nevojat sisipas lokacioneve dhe ¢mimet e funizimeve; ulja
ndaj 2026 t& mbéshtetet né listén e njésive.

Ndarja mes shérbimit fizik té sigurisé dhe policave t&té
sigurimit; pika, oré ose asete t& mbuluara x gmim.

Numrii pérfitucsve, ditét e€ punésdhe sasia pér njési sipas
politikés s€ miratuar.

me karburantin ose transportin.

Lista e materialeve, sasia dhe ¢gmimi;i; gjendja e€ magazinés
zbritet nga nevoja e blerjes.

Ndarje e detyrueshme né trajnim, studim, mate ose shérbim
tjetér, me produkt dhe kontraté; vlera nuk trajtohet e gjitha
si konsulencé.

Flota, intervalet e servisit, pjesét dhe riparimet e
parashikuara.

Produkti, numri i aktiviteteve dhe ¢mimi; koordinim me
trajnimet dhe asistencén e financuar nga partnerét.

Pérdorues, paketa dhe muaj; ndarje nga komunikimi DS,

Kontratat dhe muajt e pérdorimit; buxheti rritet né 90.000€
pér 2028 dhe 2029.

; elekirike té deponive.

Lista e artikujve dhe pérdoruesve; pajisiet me jeté té: gjaté
shqyrtohen pér trajtim kapital.

* Serviset dhe riparimet pér flotén administrative, pa
! mbivendosje me DS.

aset t& mos buxhetohet dy heré.

Aktivitetet e autorizuara dhe kufijté pérkatés; dokumentim
i géllimit dhe shpenzimit.

 Udhétime, shérbime ose njési transporti x ¢mim; kontroll
ndaj derivateve dhe mirémbajtjes.

Numrii automjeteve x kostoja dhe afatii regisrimit

Numri dhe lloji 1publikimeve ose njoftimeve x gmim.
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2027 Faktori i kostos dhe kontrolli

Fushéveprimi dhe kontrata; vlerat 2.000 € pér 2028-2029
Auditimi i jashtém 3.000€ verifikohen me kérkesat e auditimit.

Ndarje analitike: rezerva operative 300.000 € dhe pjesa
Shpenzimet e tjera 358.564€ | tjetér 58.564 €, sipas rakordimit me tabelén 28. Cdo

| shpenzim real klasifikohet sipas natyrés.

50.000 €/ | Provizionet sipas 18.2.5; zhvlerésimi sipas regjistrit t€
400.000 € ; aseteve, jetés sé dobishme dhe datés sé vénies né pérdorim.

Shpenzimet direkte té zhvillimit dhe mbéshtetjes profesionale bien nga 273.790 € m& 2027 n& 56.480 € mé
2028, njé ulje prej 217.310 €. S&é bashku me mbéshtetjen gendrore, kjo kategori arrin 334.090 € mé 2027,
97.720 € mé 2028 dhe 103.135 € mé 2029. Kjo shpérndarje éshté e pérgendruar né vitin e paré dhe kérkon
njé listé produktesh e kontratash pér t€ provuar cilat shpenzime jané nj€heréshe.

Provizionet dhe zhvlerésimi

18.2.5 Provizionet pér llogarité e arkétueshme
Shumat 50.000 €, 100.000 € dhe 150.000 € pér 2027-2029 jané shpenzime té planifikuara pér zhvleré€simin
e kérkesave; nuk jané automatikisht saldoja pérfundimtare e provizionit dhe as pagesa né para. Ato nuk
duhet t& pérdoren si pérqindje arbitrare e t€ hyrave. Vlerésimi b&het mbi llogarit€ e arkétueshme qé
ekzistojné né datén e raportimit dhe rrezikun e mosarkétimit.
DF pérgatit analizén sipas klientit dhe faturés, duke veguar kérkesat pa afat t&€ kaluar, 1-30, 31-90, 91-
180, 181-365 dhe mbi 365 dité vones€. Grupet ndahen edhe sipas karakteristikave t&€ pérbashkéta té
rrezikut. Pér secilin grup pércaktohet norma historike e humbjes, e pérshtatur me informacionin aktual dhe
pritjet e arsyeshme; rastet me kontest ose véshtirési t€ veganté vlerésohen individualisht, pa numérim t&
dyfishté.
Provizioni i kérkuar né fund = shuma e ekspozimit t€ secilit grup x norma pérkatése e humbjes sé pritshme,
plus vlerésimet individuale. Shpenzimi neto i vitit = provizioni né fund — provizioni ng fillim + kérkesat e
fshira kundrejt provizionit, me rregullimet pérkatése t€ 1€vizjeve t€ tjera. Arkétimi i njé kérkese t&€ vjetér
dhe rikthimi i provizionit t€ saj jan€ transaksione t€ ndryshme dhe evidentohen ve¢gmas.

Pér kérkesat tregtare pa komponent té réndésishém financimi, gasja e thjeshtuar e IFRS 9 pérdor humbjet
e pritshme gjaté gjithé jetés sé kérkesés; matrica e vjetérsisé éshté njé ményré praktike zbatimi, sipas
politikés kontabél té kompanisé. Pa regjistrin e debitoréve, historikun e¢ arkétimeve dhe provizionin
fillestar, shumat e buxhetit nuk mund té konsiderohen pérllogaritje e verifikuar € humbjes. DF kryen
vlerésimin né mbylljet periodike dhe propozon rishikim kur rezultati ndryshon materialisht nga buxheti.

18.3 Buxheti i Planifikuar (qarkullimi  i pérgjithshém i parasé)
Buxheti 1 Buxheti

Pozicionet e planifikuara Rishikuar Fillestar 2027 Ndryshimi  (+/-)
2026

Saldo fillestare e mjeteve monetare 2,519,561 5,100,886 2,581,325

1 Arkétimet nga aktiviteti operativ 4,844,234 6,156,046 1,311,811
2 Arkétimet tjera 40,219 149,940 109,721
3 Arkétimet nga llogarité e arkétueshme 2,000,049 1,000,000 (1,000,049)
B Gjithsej hyrjet operative 6,884,502 7,305,986 421,484
4 Pagat (1,390,844) (1,663,116) (272,272)
5 Shpenzimet operative né€ deponi (1,007,679) (1,733,083) (725,403)
6 Shpenzimet administrative (242,186) (341,092) (98,906)

7 Rezerva pér shpenzime t€ paparashikuara (250,000) (300,000) (50,000)
C Gjithsej shpenzime operative -2,890,709 -4,037,291 -1,146,582

8 Investimet kapitale (1,162,468) (745,000) 417,468

9 Rezerva kapitale (Kontingjenca) (250,000) (300,000) (50,000)
D Gjithsej investime -1,412,468 -1,045,000 367,468
E Saldo e planifikuar e mjeteve financiare 5,100,886 7,324,581 2,223,695

Tabela 28. Buxheti i planifikuar i qarkullimit t€ parasé pér vitin 2027.
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Plani i rrjedhés s€ paras€ pér vitin 2027 parashikon saldo fillestare t€ mjeteve monetare prej 5,100,886 €,
e cila pérputhet me saldon pérfundimtare t€ planifikuar pér vitin 2026. Hyrjet e pérgjithshme operative
planifikohen né 7,305,986 €, duke pérfshiré arkétimet nga aktiviteti operativ prej 6,156,046 €, arkétimet
tjera prej 149,940 € dhe arkétimin e llogarive té€ arkétueshme prej 1,000,000 €.
Daljet e planifikuara operative arrijné n€ 4,037,291 €, prej t€ cilave 1,663,116 € pér paga, 1,733,083 € pér
shpenzime operative n€ deponi, 341,092 € pér shpenzime administrative dhe 300,000 € rezervé pér
shpenzime té paparashikuara. Pas mbulimit t& kétyre daljeve, teprica e planifikuar nga aktiviteti operativ
éshté 3,268,695 €.
Pér investime kapitale dhe rezervén pérkatése parashikohen gjithsej 1,045,000 €, nga t€ cilat 745,000 € pér
investime dhe 300,000 € pér kontingjencé kapitale. Pas pérfshirjes sé kétyre shumave, rritja neto e mjeteve
monetare gjaté vitit 2027 planifikohet né 2,223,695 €, duke e guar saldon pérfundimtare ng 7,324,581 €.

Projeksioni paraget kapacitet pér mbulimin e daljeve operative dhe investimeve té planifikuara. Realizimi
i tij mbéshtetet n€ pé€rmbushjen e objektivave t€ arkétimit, veganérisht t€ kérkesave t€ bartura, si dhe né
respektimin e kufijve t€ planifikuar t€ shpenzimeve dhe investimeve.

Rezervat dhe kufizimet e pérdorimit té parasé
Sipas tabelés 28, rezerva pér shpenzime t€ paparashikuara operative rritet nga 250.000 € né vitin 2026 ng
300.000 € né vitin 2027. Edhe kontingjenca kapitale rritet nga 250.000 € né& 300.000 €. Shtesa &shté 50.000
€ pér secilén rezervé; ato kané€ qéllime t& ndryshme dhe nuk shkémbehen pa vendim.
Rezerva operative 300.000 € &shté tashmé pjesé e totalit t& planifikuar 4.037.291 € dhe pérkon me pjesén
¢ rezervuar brenda shpenzimeve t€ tjera. Ajo nuk i shtohet edhe njé heré PASH-it. Kontingjenca kapitale
&shté jashté kétij totali dhe shtohet vetém né planin e daljes sé paras€ pér investime: 745.000 € + 300.000
€=1.045.000 €.
Rezerva operative pérfagéson rreth 7,43% té shpenzimeve operative, ndérsa kontingjenca kapitale rreth
40,27% t& investimeve vetanake 2027. Niveli i dyté €shté material dhe kérkon ndarje sipas rrezikut té
¢mimeve, nd€rhyrjeve t€ paparashikuara dhe pasigurisé€ sé projektimit; nuk shté shtes€ automatike né ¢do
kontraté. Cdo pé€rdorim kérkon pérshkrim té nevojés, preventiv, konfirmim té€ burimit dhe vendim sipas
kompetencés.
NE raportimin financiar real, mbajtja e rezervés buxhetore nuk mjafton pér njohjen e njé shpenzimi ose
provizioni. Shpenzimi njihet sipas natyré€s dhe periudhés kur krijohet detyrimi pérkatés. Mjetet e
papérdorura mbeten para té disponueshme ose té destinuara, sipas kushteve; ato nuk raportohen si té
shpenzuara vetém sepse ishin planifikuar.
Projeksioni i paras€ supozon arkétimin e t&€ hyrave t€ planifikuara t€ vitit dhe 1.000.000 € nga kérkesat e
bartura. Arkétimi i borxhit t€ vjetér nuk &shté e hyré e re né PASH. Buxheti i provizioneve nuk zbritet si
pagesé€, sepse €shté z&€ jomonetar. Tatimet dhe ¢do diferencé ndérmjet faturimit e arkétimit trajtohen né
parashikimin mujor t& thesarit; saldoja 7.324.581 € nuk interpretohet si para e liré pér investim pa kéto
kontrolle dhe pa kufizimet e llogarisé sé vecanté.

Tabela 29. Struktura e planifikuar e mjeteve monetare dhe ekuivalentéve té tyre pér vitin 2027.

Informacion shtesé — Struktura e mjeteve monetare dhe ekuivalentéve té tyre

Gjendja mé Ndryshimet
Pérshkrimi 01.01.2027 gjaté vitit 2027

(€) (€)

Gjendja e planifikuar
mé 31.12.2027 (€)

Llogaria ¢ veganté — Programi KW 3,900,000 2,100,000 6,000,000
Llogaria rrjedhése 1,200,886 123,695 1,324,581
Gj i t hse j  mje te  mone ta re  dhe eku iva len té  té tyre 5,100,886 2,223,695 7,324,581

Mjetet monetare dhe ekuivalentét e tyre parashikohet t€ rriten nga 5,100,886 € né fillim té vitit 2027 né&
7,324,581 € né& fund t& vitit, duke shénuar rritje neto prej 2,223,695 €, ose rreth 43.6%.

NE strukturén e planifikuar, llogaria e veganté e Programit KfW parashikohet té rritet nga 3,900,000 € né&
6,000,000 €, ndérsa llogaria rrjedhése nga 1,200,886 € n& 1,324,581 €. Né& fund t& vitit, kéto llogari do t&
pé€rfaqésojné pérkatésisht rreth 81.9% dhe 18.1% t& mjeteve monetare té pérgjithshme.
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Rreth 94.4% e rritjes neto té planifikuar pérgendrohet né llogaring e Programit KfW, ndérsa llogaria
rrjedhése rritet me 123,695 €, ose rreth 10.3% kundrejt gjendjes fillestare. Pér kété arsye, planifikimi i
likuiditetit pér aktivitetin e zakonshém duhet t& mbéshtetet né disponueshmériné reale té mjeteve dhe afatet
e arkétimeve e pagesave, duke marré parasysh kushtet e pérdorimit té fondeve t& Programit KfW.

18.4 Programi II-1V dhe kontributi i KMDK-sé né llogariné e vecanté
Programi pér Menaxhimin € Mbeturinave t& Ngurta [I-IV pérfshin infrastrukturén né Prizren, Gjilan, Pejé,
Podujevé, rajonin e Prishtinés, stacionin e transferit né Ferizaj dhe mbylljen e deponisé sé Istogut. Objektet
dhe fazat shpjegohen né seksionin 13.1. Menaxhimi financiar dallon financimin e jashtém, kontributet
vendore, shérbimet e konsulencés dhe asetet q& pranohen nga KMDK ja.
Tabela 30a. Referencat financiare té programit dhe kufijté e krahasimit

Burimi ose komponenti Viera Tra j t imi  né planin 2027-2029

: Programi dhe shérbimet e Reference e vlerés sé programit; nuk paraqitet e |!
lidhura 54.000.000 € ~ gjitha si t& hyré€ ose dalje vjetore e KMDK-s&. |

Shérbime mbéshtetése, jo buxhet pér makineri.
. 850.000 € pas rishikimit | Dokumenti i vjetér jep 54.850.000 € t&

Masa Shogéruese AMC nga 1.000.000 € | kombinuara; nuk shtohen pérséri komponentét e |

pérfshirg.

. PE . Shifér ¢ njé tabele me shtrirje dhe periudhé
Financimi i jashtem ne tabelén 31.336.299 € | tjetér; profili i pagesave pérditésohet sipase méparshme té investimeve Kontratave

Marréveshja nr. 02-108/01, daté 15.08.2025.
Kontributi i Komunés sé Pejés 3.000.000 € | Disponueshméria ndiget sipas afateve dhe

pagesave reale.

“ es  u Burim vetanak i dedikuar, jo grant i KfW. NdigetKontributi i KMDK-sé 8.000.000 € vegmas né tabelat 30-31,

. RP 31.336.299 + 3.000.000 + 8.000.000. Nuk iTotali i tabelés sé méparshme 42.336.299 € shtohet vlerés 54.850.000 €; kérkohet pajtim i
pérmbajtjes s€ dy tabelave. |

té burimeve

Shumat e mésipérme identifikojné referencat ekzistuese dhe nuk zévendésojn€ marréveshjet ose buxhetin
e pérditésuar t€ programit. Pér ¢do paketé, PIU dhe DF mbajné kontratén, shumén fillestare, ndryshimet e
miratuara, financuesin, pjesén e KMDK-s€, disbursimin dhe pagesén. Ndarja e sakt€ ndérmjet punimeve,
pajisjeve dhe konsulencés merret nga kjo evidenc€; nuk nxirret duke mbledhur tabela me shtrirje té
ndryshme.
Grantet pér asetet trajtohen sipas kushteve t€ marréveshjes dhe politikés kontabél. Kur zbatohet IAS 20,
njohja kérkon siguri t€ arsyeshme pér pérmbushjen e kushteve dhe pranimin e grantit; efekti né rezultat
lidhet sistematikisht me kostot pérkatése. Granti pér aset mund té paragqitet si e ardhur e shtyré ose duke
zbritur vlerén kontabél t€ asetit. Pagesa e drejtpérdrejté e financuesit te kontraktori nuk €shté automatikisht
hyrje né llogarin€ bankare t¢ KMDK-s€. Referencé: IFRS Foundation, IAS 20, paragrafét 7, 12 dhe 24,
https://www ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-20-accounting-for-government-grants-and-
disclosure-of-government-assistance/.
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Pershkr imi

Toné bazé té skemés; 2027
sasi ekuivalente deri te | 369,462 | 377,736 | 415,154 434238 | 382,677 | 1,979,267
objektivi

Pjesa e tarifés e dedikuar
projektit (€/ton) 2 3 4 3 6

Shitjet e destinuara Per | 30 975 | 1133208 | 1,660,618 | 2,171,189 | 2,296,060 | 8,000,000llogari te vecanté

Kumulativi 738,925 | 1,872,133 | 3,532,751 | 5,703,940 | 8,000,000

Tabela 30. T€ hyrat e dedikuara pér investime né programin pér Menaxhimin e Mbeturnave té€ Ngurta I1-IV, 2023—
2027.

Tabela 30 paraget skemén e destinimit t€ njé pjese t€ t€ hyrave vetanake drejt objektivit kumulativ
8.000.000 €. Pér vitet 2023-2025 ajo &shté referencé historike; 2026 dhe 2027 pérmbajné planifikim.
Shuma e shitjeve t€ destinuara nuk €shté e barabarté domosdoshmérisht me arkétimin ose me saldon e
bankés.
Vlera 382.677 toné pér 2027 &éshté sasi ekuivalente pér plotésimin e objektivit financiar: (8.000.000 € —
5.703.940 €) + 6 €/ton = rreth 382.676,67 ton&. Ajo nuk &shté projeksioni i pérgjithshém i mbeturinave pér
vitin 2027 dhe nuk z€vendéson 505.892 tonét e kapitullit 17.

Shuma e dedikuar pér ton rritet nga 2 € mé& 2023 né 6 € m& 2027. Kjo &shté pjesa e tarifés sé destinuar pér
projektin dhe jo tarifa e ploté e shérbimit. Aplikimi i 6 €/ton mbi t& gjithé planin 505.892 ton€ do t& jepte
3.035.352 €, ose 739.292 € mé shumé se 2.296.060 € t& nevojshme pér objektivin; trajtimi i diferencés
pércaktohet sipas marréveshjes dhe vendimit pér destinim, jo me njohje té dyfishté té té hyrave.

Kumulativi 8.000.000 € i tabelés 30 &shté objektiv i destinimit deri m& 2027. Ai nuk déshmon se e nj&jta
shumé &shté arkétuar, transferuar ose ka mbetur e pashpenzuar né banké. Tabela 31 parashikon saldon
bankare 6.000.000 € né fund t& 2027 dhe 8.000.000 € né fund té 2028. Dallimi ndérmjet kétyre dy treguesve
shpjegohet dhe rakordohet me evidencén financiare.

Rakordimi financiar ndjek vegmas:

o t€& hyrat e faturuara dhe pjesén e destinuar pér projektin;

o arkétimet e klientéve dhe transferimet reale né€ llogariné e veganté;
® pagesat e projektit, interesin dhe saldon e€ mbetur, t€ mbéshtetura né dokumentet bankare.

Rritja e saldos nuk pérdoret si tregues i vetém i progresit té investimeve: mund té pasqyrojé grumbullim
mjetesh ndérsa punimet ende nuk jané paguar. Raporti i programit paraqet paralelisht progresin fizik,
zotimet dhe pagesat.

Projeksioni i llogarisé sé vecanté sipas skemés sé kontributit

Vlerésim
2026

Llogaria e veqante per programin me Referencé
KFW 2025

Saldo Fillestare

Plan 2027 Plan 2028

945,740 1,400,000 3,900,000 6,000,000
Shtesat Vjetore 454,260 2,500,000 2,100,000 2,000,000

Saldo Perfundimtare 1,400,000 3,900,000 6,000,000 8,000,000
Tabela 31. Planifikimi financiar i llogarisé sé veganté pér Programin KfW.

Tabela 31 paraqet njé skemé t€ akumulimit t& kontributit t¢ KMDK-sé; nuk &shté kalendar i ploté i fluksit
t€ paras€ s€ programit. Ajo nuk pérmban rresht t€ veganté pér pagesat e projektit dhe, né formén e paragitur,
saldoja &shté saldo fillestare plus shtesat e planifikuara.

Pér 2025, referenca paraqet 945.740 € né fillim, 454.260 € shtes& dhe 1.400.000 € n& fund. Meqenése
kolona &sht& emértuar “Referencé 2025”, kéto shuma nuk etiketohen automatikisht si realizim i audituar
pa pasqyrén bankare dhe rakordimin pérkatés.
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Pér 2026, parashikimi éshté 1.400.000 € + 2.500.000 € = 3.900.000 €. Deri n& mbylljen e vitit kjo mbetet
vleré e planifikuar/rishikuar, jo konfirmim i gjendjes pérfundimtare.

Pér 2027, plani éshté 3.900.000 € + 2.100.000 € = 6.000.000 €. Shtesa pérputhet me ndryshimin e llogarisé
sé vecanté né tabelén 29 dhe pérbén transferim t€ brendshém t€ mjeteve t€ KMDK-s€.

Pér 2028, skema parashikon 6.000.000 € + 2.000.000 € = 8.000.000 €. Né&se kryhen pagesa t& projektit nga
kjo llogari, saldoja faktike ulet pér ato pagesa; arritja e kontributit kumulativ nuk kérkon q€ e gjith€ shuma
té mbetet ¢ pashpenzuar n€ bankeé.
Diferenca 2.000.000 € ndérmjet objektivit t& destinimit 2027 dhe saldos s€ planifikuar t€ atij viti nuk mund
té klasifikohet e gjitha si borxh i paarkétuar ose si pages€ projekti pa dokumente. DF pérgatit urén: saldo
fillestare + transferime + interes dhe hyrje té tjera — pagesa = saldo pérfundimtare. Pé&r 2029, plani i
llogarisé plotésohet nga kalendari kontraktual i pagesave; nuk supozohet rritje e re ose saldo e pandryshuar
pa kété€ kalendar.

18.6 Projektet kapitale té financuara nga KMDK

Nr, | Emr i i  Projekit fnancimit | 2027 | 2028 2029

1 Buldozer — 1 copé KMDK 350,000

2 | Kamioniri KMDK 280,000

3 | Pajisje pér pérpunimin e inerteve | KMDK 0.00 300,000.00

4 Stacion i motit KMDK 15,000

5 | Inventar pér zyre KMDK 7,000

6 Instalimi i Kamerave KMDK 10,000

7 | Pajisje t& TI KMDK 8,000 10000

8 | Gjenerator 4 copé KMDK 10,000

9 | Automjet i tipit Pick-up KMDK 65,000

10 | Furnizim me Vetura KMDK 0.00 90,000.00

Total 745,000 300,000 100,000

Tabela 32. Projektet kapitale t€ planifikuara pér financim nga KMDK, 2027-2029.

1. Blerja e njé buldozeri me buxhet 350.000 €

Plani aktual parashikon njé buldozer me vleré buxhetore 350.000 € gjaté vitit 2027, t& financuar nga
KMDK. Ky é&shté zéri q€ hyn né totalin 745.000 € té tabelés 32. Qéllimi &shté sigurimi i kapacitetit pér
sistemim t&€ mbeturinave dhe materialeve mbuluese, mirémbajtje té sipérfageve dhe vazhdimési operative.
Pérzgjedhja mbéshtetet né ngarkesén reale, gjendjen e flotés dhe planin e furnizimeve té Programit II-IV.

NE tabelén 32 parashihet njé buldozer me vleré 350.000 € pér vitin 2027. Pér kété pajisje nuk &éshté
paragitur investim shtesé n€ vitet 2028 dhe 2029; shpjegimi dhe totali i investimeve mbéshteten vetém né
kété z&.

Para prokurimit krahasohen riparimi, marrja me gira, blerja e pérdorur dhe blerja e re, me kostone ciklit
jetésor dhe kohén e furnizimit. PIU konfirmon nése programi i jashtém parashikon pajisje pér té njéjtén
nevojé, qé t& shmanget mbivendosja. Buxheti 350.000 € &shté kufi planifikimi, jo gmim i kontraktuar; sasia
dhe specifikimi pérfundimtar mbéshteten né vendimin dhe procedurén pérkatése.

2. Blerja e kamionit té ri — 280,000 €

Projekti parashikon furnizimin me njé kamion té ri pér nevojat e transportit né kuadér té veprimtarisé sé
KMDK-s€. Investimi synon t€ pérmirésoj€ kapacitetin dhe besueshmériné e transportit, duke mbéshtetur
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realizimin e detyrave operative. Lloji i kamionit, kapaciteti bartés dhe pajisjet pércjellése do té pércaktohen
né pérputhje me destinimin dhe kushtet e pérdorimit.

3. Furnizimi me stacion té motit — 15,000 €

Projekti pérfshin furnizimin dhe instalimin e njé stacioni meteorologjik pér matjen dhe regjistrimin ¢ té
dhénave, si temperatura, reshjet, lagéshtia, shpejtésia dhe drejtimi i erés. Té dhénat do t€ mbéshtesin
monitorimin mjedisor dhe planifikimin e punéve né deponi sipas kushteve atmosferike. Lokacioni dhe
parametrat e matjes do t€ pércaktohen sipas nevojave t&€ monitorimit.

4. Furnizimi me inventar pér zyre — 7,000 €
Projekti parashikon blerjen e inventarit t€ nevojshém pér pajisjen dhe funksionalizimin e hapésirave té
punés. Investimi synon pérmirésimin e kushteve t€ punés dhe organizimin mé efikas t& ambienteve
administrative. Furnizimi do té bazohet né evidentimin e mungesave dhe vlerésimin e gjendjes sé inventarit
ekzistues.

5. Instalimi i kamerave té sigurisé — 10,000 €

Projekti parashikon instalimin e kamerave dhe pajisjeve pércjellése pér monitorimin e pikave t€ hyrjes dhe
daljes, hapésirave operative dhe zonave ku ruhen asetet € kompanis€. Investimi synon t€ pérmirésojé
mbikéqyrjen dhe dokumentimin e incidenteve. Numri i kamerave dhe shtrirja e sistemit do t&€ pércaktohen
pas vlerésimit t€ nevojave t€ siguris€ né lokacionet pérkatése.

6. Furnizimi me pajisje té teknologjisé informative — 8,000 €

Projekti pérfshin blerjen ose z€vendésimin e pajisjeve t€ TI-s€ pér mbéshtetjen e proceseve administrative
dhe operative. Investimi synon té pérmirésojé pérpunimin e t€ dhénave, raportimin dhe funksionimin e
sistemeve té pérdorura nga kompania. Lista e pajisjeve do t€ pércaktohet sipas nevojave t€ pérdoruesve,
gjendjes sé pajisjeve ekzistuese dhe kérkesave t€ pérputhshméris€ teknike.

7. Furnizimi me katér gjeneratoré — 10,000 €

Projekti parashikon blerjen e katér gjeneratoréve, me vleré té pérgjithshme prej 10,000 €, pér sigurimin e
furnizimit rezervé me energji elektrike. Gjeneratorét do t€ mbéshtesin funksionimin e pajisjeve esenciale
gjaté ndérprerjeve t€ energjis€. Fugia dhe shpérndarja e tyre do té pércaktohen sipas ngarkesés elektrike
dhe nevojave t€ secilit lokacion.

8. Blerja e automjetit té tipit pick-up — 65,000 €

Projekti parashikon blerjen e njé automjeti té tipit pick-up pér lévizjen e ekipeve né terren dhe transportin
¢ veglave e pajisjeve t€ punés. Investimi synon té lehtésojé gasjen né deponi dhe ndérhyrjet operative,
vecanérisht n€ rrugé me kushte t€ véshtira. Karakteristikat teknike do t€ pércaktohen sipas terrenit,
ngarkes€s dhe natyrés s€ detyrave.

Pajisja pér pérpunimin e inerteve mé 2028
Investimi 300.000 € né& vitin 2028 lidhet me projektin MNRR t& seksionit 13.2.6. Pérpara furnizimit
verifikohen materiali hyrés, kapaciteti, 1loji i pajisjes, shérbimi pas shitjes dhe kostoja e lokacionit e
operimit. Pér vitin 2029, investimet vetanake 100.000 € pérb&hen nga 90.000 € pér vetura dhe 10.000 €
pér TI; furnizimi me vetura nuk ka vleré té€ planifikuar pér vitin 2027. Kéto furnizime nuk jané té hyra té
reja dhe zhvlerésimi i tyre nis sipas datés sé vénies né pérdorim.

19. Monitorimi, Vlerésimi dhe Raportimi
Monitorimi i planit bazohet n€ nj€ burim t€ pércaktuar t& t& dhénave, pronar, afat dhe prag veprimi. Raporti
nuk kufizohet né pérshkrimin e aktivitetit por krahason planin me realizimin, shpjegon devijimin, tregon
ndikimin dhe emérton veprimin korrigjues.

19.2 Mekanizmi i rishikimit vjetor
® (do fund viti, KMDK kryen njé rishikim t& ploté t€ performancés duke analizuar realizimin ¢

objektivave dhe performancén kundrejt KPI-ve.
eo Rishikimi pérfshin inpute nga auditimet e brendshme, rishikimet menaxheriale dhe konsultimet

me palét e interesit.
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e Rezultatet e rishikimit shérbejné si bazé pér pércaktimin e objektivave pér vitin pasues dhe pér
pérmirésimin e planeve strategjike.

19.3 Raportimi te aksionarét dhe palét e interesit
e Raportim periodik pérmes raporteve tremujore dhe vjetore qé€ pérfshijné performancén financiare,

operacionale dhe mjedisore.
e Transparencé ndaj komunave dhe institucioneve gendrore, duke ndaré rezultatet dhe sfidat

kryesore.
e Angazhim me komunitetin pérmes publikimit t&€ rezultateve n€ faqgen zyrtare t&€ KMDK-sé,

organizimit té takimeve publike dhe aktiviteteve informuese.

20. Pérmbyllje

Plani i Biznesit 2027-2029 pércakton veprimet pér vazhdimésin€ e shérbimeve, pérmirésimin e kushteve
né deponi dhe zhvillimin e investimeve t&€ KMDK-s€. Zbatimi mbéshtetet né pérgjegjési t€ qarta, buxhet
té miratuar, financim té dokumentuar dhe raportim té rezultateve. Aktivitetet pérgatitore dhe investimet e
kushtézuara ndigen vegmas nga kontratat dhe punét e realizuara.

KMDK hyn né két€ periudhé t€ re me njé bazé té forté organizative dhe profesionale, me fokus n€ zbatimin
e programeve té médha kapitale, digjitalizimin e proceseve, ngritjen e kapaciteteve njerézore dhe
pérfshirjen né ekonominé garkore. Pérmes implementimit té standardeve ndérkombétare ISO, forcimit t&
qgeverisjes korporative dhe orientimit drejt inovacionit, kompania synon t&€ sigurojé njé transformim té
géndrueshém dhe t€ prekshém pér komunitetet q€ shérben.

Ky plan nuk &shté vetém njé dokument teknik, por nj€ zotim institucional pér njé Kosové mé t&€ pastér, mé
té gjelbér dhe mé t€ drejt€ ku mbeturinat trajtohen si burim dhe jo si problem, dhe ku pérgjegjésia
mjedisore shndérrohet né kulturé shogérore dhe vleré ekonomike.
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Shtojca 1. Plani i Veprimit 2027-2029

Veprimet prioritare

Akt iv i te t i  Prioriteti /
objektivi

Operimi dhe raportimi
pér shérbimet PS1/081| AOI

i
Mirémbajtja dhe
plotésimi i nevojave pér
makineri e pajisje

A02 PS1/0S1

Marrja né menaxhim e
deponive t€ Pejés dhe
Zveganit

A03 PS1/081

Monitorimi ~~ mjedisor
dhe pérmbushja e
kushteve té lejeve

A04 PS1/082

|

Menaxhimi i ujérave,
siguria nga gazi dhe
masat ndaj rrezigeve
klimatike

PS1/081/AOS 0S2

Zbatimi i Programit II-
IV dhe projekti i
deponisé sé re té
Prishtinés

A06 PS2/083

A07 | mbyllja e rehabilitimi i |PS2/0S3
Tugepit e Mirashit

1

||

Pérgatitja e projektit pér| PS2/0S3A08 zyrén gendrore

Zhvillimi i projekteve|
pér RDF, MBT dhe
mbeturinat nga ndértimi
€ demolimi

A09 PS2/08S3
|
|
1
!

| Vlerésimi i mundésive |

| pér menaxhimin  e: PS2/083
| stacioneve té transferit

Al0

|| Vlerésimii shfrytézimit i
| té gazit t& deponive pér | PS2 / OS3
| energji |
l 

i |

Al l

Rezultati i pritshém

Raporte mujore pér sasité, kapacitetet,
sigurin€ dhe nevojat pér ndérhyrje.

| Plan mirémbajtjeje, evidencé e ndérhyrjeve
i dhe furnizime sipas buxhetit e procedurave
| pérkatése. |

! - !

Marréveshjet, pérgiegjisite, personeli dhe
kushtet e operimit t€ qartésuara. Afatet e
transferimit harmonizohen me institucionet

| pérkatése.

i Evidencé e lgjeve dhe afateve; monitorim dhe
mostra t€ ujérave sipas kérkesave pérkatése;
masa pér-mangésité e identifikuara.

Kontrolle té pajisieve dhe matje té gazit;|
mirémbajtje e¢ kullimit dhe sistemeve té
ujérave; vlerésim i rrezigeve t& motit dhe

| masa sipas pérparésisé.

Ndjekja e projektimit, lejeve, punimeve dhe
pérgatitijes pér operim sipas fazave e

. marréveshjeve té€ projektit; raportim mujor
| pér veprimet e KMDK-sé.

| Pejé gjaté 2027-2028 dhe Tugep gjaté 2027
| 2028 sipas paketave t€ programit; Mirash
| gjaté 2027-2029 me masa, projekt mbylljeje
. dhe zbatim sipas financimit e kapacitetit
| alternativ.

| Analiza e nevojés dhe alternativés ||
| ndértim/qira, lokacioni, preventivi dhe!
| kérkesa pér financim; ndértimi vetém pas |
 miratimit té buxhetit. |

| 2027: karakterizim dhe analiza e flukseve;
| 2028: krahasim ~~ MBT/RDF dhe |
| pérgatitja/fumizimi i pajisies MNRR sipas
! buxhetit; 2029: vendim financimi dhe pilot
 sipas kushteve. |

|

| Vlerésim i nevojave dhe propozime p r
! institucionet pérkatése, me kostot dhe!
| pérgjegjésité e menaxhimit.

. Studim i mundésive teknike dhe financiare, i |

. mbéshtetur né matje; propozim pér hapat e
| métejshém sipas rezultateve dhe financimit.
| |

Eksperti

Zyra Ligjore

I .

Pérgjegjésit

DO

DO / Prokurimi /
DF

Menaxhmenti / DO
/ DF / DShM

mjedisor
dhe social / DO /

DO /  Eksperti
mjedisor dhe social

PIU/DPZh/ DO

PIU/DO/DPZh

Menaxhmenti /
DPZh / DF /
Prokurimi

DPZh / DO / DF

DPZh / DO /
| Menaxhmenti

DPZh / DO / DF

Per i udha

2027-
2029

2027- |

2029

2027
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Al2

Al3

Al4

Als

Al6

Al7

Al8

Al9

A20

Aktiviteti

Pérgatitja e projekteve,
: studimeve dhe
aplikimeve pér financim

kontrolli i
dhe

Arkétimi,
shpenzimeve
planifikimi i parasé

Rishikimi i buxhetit dhe
projeksioneve financiare

Ndjekja e rrezigeve,
kontratave, kontesteve
dhe detyrimeve té
mundshme

Planifikimi i stafit dhe
plotésimi i pozitave té
nevojshme

Zbatimi i planit té
trajnimeve dhe vizitave
studimore

Zbatimi i sistemeve té

i
-f
i

menaxhimit dhe
, standardeve ISO

Digjitalizimi dhe
; rakordimi i t& dhénave
| operative e financiare

i

Komunikimi me
| publikun dhe aktivitetet

edukative mjedisore
|

| Bashképunimi me
| komunitetin dhe zbatimi
i 1 masave sociale

i Harmonizimi, miratimi
. dhe zbatimi i
! rregulloreve té
* brendshme

yRishikimi dhe raportimi|
{ i  zbatimit té Planit 2
| Biznesit

Prioriteti /
objektivi

PS2/083

PS3/084

PS3/084

PS3/084

PS3/085

PS3/08S5

i PS3/08SS5
|

PS3/085

PS3/0S5

PS3/08s

drafi- |
| PS3/08S

} --
|

' PS3/085

|

Rezultati i pritshém

Konceptet, studimet dhe aplikimet prioritare,
pérfshiré pikén ndarése, Mitrovicén dhe
organiket sipas 13.2; deri n€ dy studime dhe
njé aplikim kryesor paralel pa mbéshtetie,
shtesé.

Raporte mujore plan—realizim, ndjekje e
arkétimit dhe parashikim i pagesave e
nevojave financiare. |

Projeksione t€ pérditésuara sipas sasive,|
tarifave, kostove dhe investimeve; rishikim
vjetor dhe kur ka ndryshime t& réndésishme.

Regjistér i pérditésuar i rrezigeve dhe
1éndéve; shqyrtim i akteve e kontratave sipas
pérgjegjésive; ndjekje e afateve dhe vlerésim
juridik e financiar i detyrimeve.

Vlerésim i nevojave pér staf dhe rekrutim pér
pozitat e miratuara e té financuara.

20 aktivitete mé 2027, 15 m& 2028 dhe 13 mé ;
2029; gjithsej 48, sipas rreshtave t& Shtojcés
3. Evidencé e kostos, pjesémarrjes dhe
realizimit.

| Pérgatitie dhe zbatim pér ISO 9001, ISO) 5
| 14001 dhe ISO 45001. Certifikimi ndiqeti
| sipas gatishmérisé; sistemet e zbatuara|
| mirémbahen dhe rishikohen.

| Pérmirésim i regjistrimeve dhe kontroll i |
| pérputhjes ndérmjet peshimit, faturimit e
| raportimit; prova fillestare mé 2027 dhei
| zbatim gradual mé pas.
|1

! Informim pér mandatin, shérbimet dhe |
 rezultatet e KMDK-s&; aktivitete edukative té
planifikuara mé& 2027 dhe ndjekje e planit t

!} komunikimit gjaté periudhés.

| Regjistér dhe trajtim i ankesave; informim i
| komuniteteve dhe ndjekje e masave sociale t&
| miratuara, pérfshiré rikthimin e mjeteve t&
jetesés kur kérkohet.

| Shayrtim dhe paragitje pér miratim gjaté
: 2027 te organi kompetent; njoftimi stafit dhe'

Pérgjegjésit

DPZh / DF

DF

DF / DPZh

Zyra Ligjore / DF /
DO

DShM / DF /
| Njésité pérkatése

DShM /
; Departamentet

i
eifkimeve /
Njésité pérkatése

IT/DF/DO

| DPZh / Zyrtari pér
Komunikim / IT

Periudha

2027-
2029

2027-
2029

i
1 [ER

DPZh / Eksperti
mjedisor dhe social

/DO

Zyra Ligjore /!

2027-
2029

i 2027-
' zbatim pas miratimit; ndjekje dhe rishikim Njésité pergjegjésc/|12029
- sipas nevojés mé 2028-2029. |

] Rishikim vjetor né TM4; 2 raporte progres |
| mé 2027 (TM2 dhe TM4) dhe 4 raporte né vi t
i me 2028-2029, sipas matricés sé treguesve. |

I

Menaxhmenti

gjitha njésité
' bpzh / DF / Té | 2027- |

Tabela 33. Plani i Veprimit 2027-2029: aktivitetet, rezultatet, treguesit dhe njésité pérgjegjése.
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Shtojca 2. Afatet e zbatimit  sipas tremujoréve

A01

A02

A03 |

AO4

AOS

Al2

Al3

Al4

AlS

Al6

Al7

AlB

Al9

Operimi
shérbimet

Monitorimi

klimatike

projekt
Prishtinés

gendrore

€ demolimi

Vierésimi

transferit

Rishikimi

mundshme

i

Mirémbajtja

menaxhimin

raportimi

dhe plotésimi
nevojave pér makineri e pajisje

Martja né menaxhim ¢ deponive t&
Pejés dhe Zveganit

mjedisor
pérmbushja e kushteve t& lejeve

Menaxhimi i ujérave, siguria nga
gazi dhe masat ndaj rrezigeve | ® °

Zbatimi i Programit I-IV dhe
i deponis€é sé re té|e® ®

Rehabilitimi i Pejés dhe mbyllja e |
rehabilitimi i Tugepit e Mirashit

Pérgatitia e projektit pér zyrén

Zhvillimi i projekteve pér RDF,
MBT dhe mbeturinat nga ndértimi | e .

i mundésive

| Vierésimi i shfrytézimit té gazitt& |
deponive pér energji

Pérgatitja e projekteve, studimeve
dhe aplikimeve pér financim

Arkétimi, kontrolli i shpenzimeve
dhe planifikimi i parasé

i  buxhetit
projeksioneve financiare

Ndjekja e rrezigeve, kontratave,
kontesteve dhe detyrimeve

i Planifikimi i stafit dhe plotésimi i
! pozitave té nevojshme

| Zbatimi i planit t€ trajnimeve dhe |
| vizitave studimore

|

! Zbatimi i sistemeve té menaxhimit :

: dhe standardeve ISO

| Digjitalizimi dhe rakordimi i 1 | .
| dhénave operative e financiare

pér
e stacioneve

pér

i |
®

[RP

J!

dhe

tél eo [ )

dhe

t € | ®

1

|
|
i
[fo eo

|
i
1

Aktiviteti TMI | TM2 | TM3 | TM4 | TMI | TM2 | TM3
vite 2027 | 2027 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028 | 202s

[ J] [ J [ J [ [ J ® [J
he

T™1 | TM2 | TM3
2028 12028 | 2029 | 2029 | 2029

. .

T™4
2029
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Komunikimi me publikun dhe o

Kodi | Aktivitei TMI | TM2 | TM3 | TM4 | TMI | TM2 | TM3 | TM4 | TMI | TM2 | TM3 | TM4
od i  | Aktiviteti 2027 | 2027 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028 | 2028 | 2028 | 2029 | 2029 | 2029 | 2029

[ J [ J [ J [ ] [ J [ J [ J .. .
A20 aktivitetet edukative mjedisore *

A21 Bashké&punimi me komunitetin dhe o o o o o o . o
zbatimi i masave sociale

| Harmonizimi, miratimi dhe |
A22 !zbatimi i draft-rregulloreve t€| ® ° eo |e . ® ) ) ) oe eo Jeo

| brendshme : i
|FR  = DE he  an  meme Aon  JEON FE UR Ap ]  (SE  [ FEDER SIP  UI  [PNDUUIPUNI  GENESIS  SUT —— NE

A23 Rishikimi dhe raportimi i zbatimit o o o o o o o o o
té Planit t€ Biznesit |

© Tabela 34. Afatet tremujoret& zbatimit t& Planitt& Veprimit 2027-2029 (Gantt).

Shtojca 3. Plani i trajnimeve 2027-2029
Plani pérmban trajnime té pércaktuara nga departamentet ¢ KMDK-sé. Trajnimet teknike ose t&
detyrueshme q& mund té lindin gjaté vitit aktivizohen vetém me analiz€ t&€ dokumentuar dhe brenda
buxhetit t€ miratuar.

Tra jn imi  Pouzitat Rezultati i synuar Pushed

BNj

2027 | Komunikimi Profesional, | T€ gjitha pozitat Komunikim dhe menaxhimi situatave konfliktuoze 700
Sjellja Kolegiale dhe
Menaxhimi i IKonflikteve

2027 | Menaxhimi i Té gjitha pozitat Sistemim, ruajtje dhe arkivim i dokumenteve 600
Dokumenteve, Arkivimi
dhe Administrimi
Elektronik

2027 | Menaxhimi i Burimeve BNj dhe Zyra Procedurat e BNj-sé, legjislacioni i punés dhe pérdorimii | 800
Njerézore, Al dhe Ligjore mbikéqyruri Al
Legjislacioni i Punés

2028 | Menaxhimi i Stresit, Ligjore, BNj, Asete | Menaxhim i ngarkesés, bashképunim dhe parandalim i 800
Komunikimi Profesional | dhe Asistentét konfliktit
dhe Sjellja Kolegialené | Administrativé
Vendin e Punés

2028 | Menaxhimi i Aseteve, Asete, IT, BNj dhe | Evidentim, inventarizim, transferim dhe kontroll i aseteve | 700
Inventarit dhe Kontrollit | Asistentét
t& Pasurisé Administrativé

2028 | Rekrutimi, Pérzgjedhja BN;j dhe Zyra Intervistim, vlerésim dhe menaxhim performance 800
dhe Menaxhimi i Ligjore
Performancés sé
Punonjésve

2029 | Siguria Kibernetike dhe | Té gjitha pozitat, | Phishing, mbrojtja e sistemeve dhe reagimi ndaj 800
Mbrojtja e t& Dhénave me fokus IT incidenteve

2029 | Menaxhimi i Burimeve BNj dhe Zyra Planifikimi i nevojave, zhvillimi i karrierés dhe motivimi | 800
Njerézore, Zhvillimi Ligjore
Profesional dhe
Planifikimi i Trajnimeve

2027 | Trajnim pér ciklin e TE gjitha pozitat Rritje profesionale 1000
zhvillimit dhe
menaxhimit te projekteve

2027 | Trajnim pér shkrim t& Te gjitha pozitat Rritje profesionale dhe ndikim direkt tek KMDK 1900
projekteve
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Tra jn imi Pozitat Rezultati i synuar Buxheti
(

baze per word edhe exel.

2027 | Trajnim pér pérpilim t& Té gjitha pozitat Rritje profesionale dhe ndikim direkt tek KMDK 2100
Planit té Biznesit

2028| Trajnimi pér Té gjitha pozitat Rritje profesionale 2500
kompozicionin e
mbeturinave

2028 | Trajnimi pér de-gazifikim | T& gjitha pozitat Rritje profesionale 1500
te deponive.

2029 | Trajnimi pér ndarje té Té gjitha pozitat Rritje profesionale 1000
mbeturinave

2027 |Certifikatat per voziie te | pg.ope  Rritje profesionale 12,000makinerive te renada

Trajnimi per Perdorimin e
2027 |PPM dhe Menaxhimin ¢| D7 ©) Rritieprofesionale 5000

Rrezigeve eponive Sani

Trajnimi per Sigurine
gjate Operimit me 10.000

2027 | Makineri te Renda dhe | Manipuluesit Rritje profesionale ’
Levizjen né Deponi

Urematesit per sis
2027| elektronik, edhe trajnime Punotoret © Rritje profesionale 7000Deponive

Analiza Financiare Analist financiar dhe devijimeve dhe pérgatitjen e analizave pér mbéshtetjen
e vendimmarrjes sé menaxhmentit.

Menaxhimi dhe Zyrtar pér | Regj istr ii aseteve, inventarizimi, transferimi, nxjerrja jashté 300
2027 | administrimi i | Menaxhimin € | pérdorimit, kontrol l ii aseteve

aseteve/pasuris€ publike | Aseteve

IPSAS- Kontabiliteti d h  owraportimi  financiar ng | Z  PEr|IPSAS 16, 17, 19, 27, 31 dhe trajtimi i 250
2027 | sektorin publik Menaxhimin | aktiveve/provizioneveAseteve

Kont ro l l ii brendshém dhe Zz plr
202g | duditimi i menaxhimit t& Motachimin ¢ | Planifikimi, optimizimi dhe pérdorimi e f i kasi aseteve 300

aseteve Aseteve

Menaxhimi strategjik i | Zyrtar pér | Kontrollet, inventarizimi, risku dhe rekomandimet e
2028| pasurisé publike Menaxhimin e| auditimit 220

Aseteve

Menaxhimt digjital i l ,  piel oo

2029 | aseteve dhe sistemi 1], 4imin ¢ | Digiitalizimi, barcode/QR, databaza dhe raportimi 320
regjistrit té aseteve Aseteve

IPSAS/IFRS — Raportimi | Zyrtar pér|_ . . a .  ]2029| financiar dhe pasqyrat | Menaxhimin ¢ | L i dh jae regjistrit t€ aseteve me pasqyrat financiare 320
financiare Aseteve

Zhvillimi i aftésive pér analizimin e treguesve financiaré,
2027 Raportimi Financiar dhe krahasimin e rezultateve financiare, analizimin e kostove 300
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Tra jn imi

Planifikimi Buxhetor dhe

Por i ta t Rezultati i synuar

Zhvillimi i njohurive dhe aftésive t€ Analistit Financiar né
procesin e planifikimit buxhetor, pérgatitjen e buxhetit,

BuxhetiR

2202027 | £yzekutimi i Buxhetit Analist financiar | monitorimin e realizimit té tij dhe analizimin e devijimeve
‘ ndérmjet planifikimit dhe realizimit.

Zhvillimi i kapaciteteve t€ Analistit Financiar pér té
Menaxhimi Strategiik } . analizuar ndikimin financiar t€ vendimeve t€ menaxhmentit,

2028 Financiar BI | Analist financiar pér t& vlerésuar performancén dhe pér té kontribuar né 350
planifikimin financiar afatmesém dhe strategjik.

Té€ zhvillosh aftési t€ avancuara n€ Excel pér pérpunimin,
Trainim i avancuar né . . analizimin dhe prezantimin e té dhénave financiare. Si

2028 Erol pér Financé Analist financiar | analist financiar, Excel éshté njé nga mjetet kryesore qé do 250
té pérdorésh né€ punén e pérditshme.

TE zhvillohen njohurité dhe aftésit€ profesionale pér
IPSAS } / Standardet e } . zbatimin e standardeve IPSAS né pérgatitjen, analizimin dhe 300

2029 | Kontabilitetit né Sektorin | Analist financiar | raportimin e informacionit financiar né institucionet e
Publik sektorit publik.

T& mésosh se si t€ ndértosh njé model financiar profesional
Trainim né Modelimin . . q€ mund t& pérdoret pér té€ analizuar performancén e njé

2029 Fo Analist financiar | kompanie dhe pér t& parashikuar rezultatet e saj financiare 300
né t€ ardhmen.

‘ o s  : s  sx. |Forcimi i njohurive pér kontrollin, verifikimin, regjistrimin2027 Menaxhimi dhe kontrollii Zyrtare pér dhe oirciclh faturave dhe sh ; 220
shpenzimeve dhe faturave | Shpenzime © perejelijen € laturave dhe shpenzimeve.

Kontrolli i brendshém . . .financiar dhe parandalimi | Zyrtare pér Forcimi i kontrolleve financiare dhe 220
2027  . . . . 0 . . . a .  . .

i parregullsive né | Shpenzime identifikimi/parandalimi i gabimeve dhe parregullsive.
shpenzime

Kontabiliteti praktik dhe @ = |  Pérmirésimi i aftésivepraktike né regjistrimin dhe kontrollin
2028| regjistrimi i o enzime PE ¢ transaksioneve financiare. 300

transaksioneve financiare P

Menaxhimi i obligimeve, | Rritja ¢ efikasitetit né administrimin e obligi dhr Zvrt or i] gimeve dhe
2028 pagesave dhe detyrimeve Shpenzime P kontrollin e pagesave. 300

ndaj furnitoréve

2029 Raportimi financiar dhe Zyrtare. pér Zhvillimi u aResive pér pérgatitien dhe analizimin e 350
analiza e shpenzimeve Shpenzime raporieve ic shpenzimeve.

Auditimi financiar,
pérgatitjia © | zyrtare . _ |  Pérgatitja profesionale pér auditime dhe administrimin e

2029 dokumentacionit dhe Shpenzime per dokumentacionit financiar. 350
bashképunimi me
auditorét

Trajnim pér Faturimin dhe TE sigurohet q& faturat e shitjes té pérgatiten dhe
2027 | Menaxhimin e Faturave t& | Zyrtare pér té hyra regjistrohen né€ ményré té sakté dhe qé t€ dhénat e faturimit | 250

Shitjes t€ jené t& sakta pér géllime t& kontabilitetit dhe arkétimit.

oo  Lo  Té& zhvillohen njohurité dhe aftésité pér menaxhimin e sakté
2027 Menaxhimi { Llogarive t& Zyrtare pér t& hyra = logarive té arkétueshme dhe monitorimin e hyrjeve nga | 300

Pérdorimi i sistemeve LL  Zhvillimi i aftésive pér pérdorimin e sistemeve dhe 350
2028 | elektronike pér | Zyrtare pert hyra | raportimit elektronik

menaxhimin e t€ hyrave

Kontrolli ibrendshém dhe oo  Forcimi i kontrollit dhe zvogélimi i rreziqgeve né 300
2028 | menaxhimi i rrezikut | Zyrtare pér té hyra | menaxhimin e t& hyrave

financiar
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Tra jn imi Poz i ta t Rezultati i synuar Buxheti
€

Analiza e té Dhénave
financiar, automatizimin e proceseve té raportimit dhe
analizén e t€ dhénave financiare.

2029 Analiza financiare dhe Zyrtare per té hyra | PErmirésimi i analizés dhe parashikimit t€ t€ hyrave 300
parashikimi i té hyrave yriare per te hy

TE aftésohet zyrtari pér té analizuar njé€ numér t& madh
2029 | Trajnim  pér Excel t& Zyrtarepér tshyra | faturash dhe klientésh dhe pér té pérgatitur raporte t& sakta | 250

Avancuar pér Financé mbi t€ hyrat dhe llogarité e arkétueshme.

Qéllimi i kétij trajnimi &shté avancimi i njohurive dhe
LL .  ftésive profesionale né fushén e menaxhimit strategjikMenaxhimi Strategjik a

2027 | Financiar dhe P lan  ZKFTH financiar, planifikimit dhe monitorimit té buxhetit, analizés | 300
Buxhetor sé t€ hyrave dhe shpenzimeve, si dhe pérdorimit t& t€

dhénave financiare pér marrjen e vendimeve menaxheriale.

Qéllimi i trajnimit &sht€ zhvillimi i kompetencave
Menaxhimi i Thesarit, profesionale pér menaxhimin efektiv t& mjeteve financiare, | 5

2027 Likuiditetit dhe Fluksit t& | ZKFTH planifikimin dhe kontrollin e fluksit t& parasé, menaxhimin
Parasé e likuiditetit dhe planifikimin e obligimeve dhe pagesave.

Qéllimi i kétij trajnimi &shté forcimi i njohurive mbi
Kontrolli i Brendshém, | ZKFTH sistemet e kontrollit t€ brendshém, identifikimin dhe

2028 | Auditimi dhe Menaxhimi ; vlerésimin e rrezigeve financiare, parandalimin e| 300
Rrezikut Financiar parregullsive dhe pérmirésimin e procedurave t€ kontrollit

financiar.

Prokurimi Publik dhe Qéllimi i trajnimit &sht€ avancimi i njohurive mbi
2028 | Menaxhimi Financiar i| ZKFTH ndérlidhjen ndérmjet planifikimit financiar, procesit té| 350

Kontratave prokurimit dhe menaxhimit t& kontratave.

Raportimi Financiar. Qéllimi i kétij trajnimi &sht€ pérmirésimi i njohurive dhe
2029 | IFRS dhe Analiza eo|ZKFTH aftésive pér pérgatitien, interpretimin dhe analizén e300

Pasqyrave Financiare pasqyrave financiare.

CL i Qé l l im ii trajnimit Ehté avanc imii aftésive né pérdorimine
Digjitalizimi i teknologjisé¢ dhe mjeteve digjitale pér menaxhimin

2029 | Menaxhimit Financiar dhe | ZKFTH 350

Tabela 35. Plani i trajnimeve dhe zhvillimit t& kapaciteteve pér periudhén 2027-2029.


